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HALIPT

Ha ocHoBy unana 8. ctaB 1. Tauka 5a) u wiaHa 23. craB 1. 3aKkoHa O €JIEKTPOHCKUM
komyHuKanujama (,,CoyxOenn rmacauk PC*, Op. 44/10, 60/13-YC, 62/14 u 95/18 - np.
3aKOH), wiaHa 6. cTaB 3. Tauka 1) u wiaHa 36. craB 11. 3akoHa O MOLITAaHCKUM YycCiIyrama
(,,Cnyx06enu rnacauk PC*, 6poj 77/19), unana 12. craB 1. Tau. 1) u 6) u unana 16. cras 1.
tad. 4) u 5) Craryra PerynaropHe areHuyje 3a eIeKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M IOIITAHCKE
ycayre (,,Cinyx6enu rnacauk PC*, 6p. 125/14 u 30/16),

VYnpasuu on6op PerymnatopHe areHimje 3a elIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIM]€ M TOMITaHCKE
yciyre, Ha ____ceaHuiy Tpeher ca3uBa oapikaHoj 1aHa . aBrycta 2020. roguHe, JOHOCH

IHPABUJIHUK

0 HAYUHY Boh)era 0/1BOjeHOr PauYyHOBO/ICTBA U NIPOBepe BepPOAOCTOjHOCTH
peryJ1aTOpHUX M3BelITAaja JaBHOT NMOLUITAHCKOT ONepaTropa

I. VBOJIHE OJIPE/IBE

Ynan 1.

OBuM npaBUIHMKOM Onmxe ce ypelyje HauMH Bohema OJIBOJEHOI pauyHOBOJCTBA
(pauyHOBOJICTBEHOI' pa3/iBajama) M IpPOBEpa BEpPOJIOCTOJHOCTH PETYJaTOPHUX H3BEIITaja
jaBHOT TOmITaHCKOT omeparopa (y nakeMm Tekcty: JIIO), kao W HauyuH mpUIpPEME
peryiatopHux u3BemTaja u Apyrux uHpomanuja koje je JIIO y obaBe3sum ma nocraBiba
PerymaropHoj areHumju 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje W TIOIITAHCKE yciyre (y AajbeM
TEKCTy: ATeHuuja).

Ynan 2.

OBaj MpaBUIIHUK CAAPKU:

1) musbeBe MpUMEHE TPOIIKOBHOT MPHUHIIMIIA PAYyHOBOJICTBEHOT pa3/iBajamba U
MpoBepe BEPOOCTOJHOCTH perynaropHux ussemniraja JI10;

2) TIPUHITMIIE OJJBOjEHOT pauyHOBO/ICTBA (PauyyHOBOJICTBEHOT pa3jBajarba);

3) 3HaUCHE MMOjeIMHIX MTOjMOBA YIIOTPEO/LECHUX Y OBOM MPABHIHHKY;
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4) nadena, Mojelie M OCHOBHY METOAOJOTHjy oOpaduyHa TPOIIKOBA, YKJbYydyjyhu
CerMEHTAIMjy KOHTa TPOIIKOBA, CETMEHTAIMjy MecTa TPOIIKOBA, MHTEpHE TpaHchepe u
Ap.;

5) ayokanujy TpOIIKOBA ca MeCcTa TPOIIKOBa Ha (haze 00aBJbara MOMITAHCKE YCIyTe
u ca (a3a o0aBsbamba MOLITAHCKE YCIyre Ha Kpajibe HOCHOILE, Kao U aJloKalujy MPUX0/a;

6) oOpaciie 3a KaJKyJaldjy jeIHHHYHE [ICHE KOIITama 3a MojeIHnHAYHE MOMITAHCKE
yciyre ¥ 00padyH HUIJbHOT IPUXO/IA TI0 yCITy3H;

7) Hauema W TpaBwia 3a o00OpauyyH TpPOIIKOBAa KamuTajla TI0 I0jeNnHAYHO]
MONITAHCKO] YCIy3u U hopMUpame npeniora npoaajuux nexa JI10, kao u

8) marepujasiny U GopMalHy CaJp)KUHY, HAUUH U POKOBE JIOCTaBJbathba ATCHIIHjH
3BaHMYHUX (UHAHCHJCKUX (CTAaTyTapHUX) W HMHTEPHUX PEryJaTOPHUX (PUHAHCH]CKHUX
u3Bemraja, ox crpane JI1O.

1. lInsbeBM NpaBUJIHUKA

Yuaan 3.

[{npeBH OBOT MpaBHIIHHUKA Cy Ja C€ FErOBOM MPHUMEHOM, 3a Morpede AreHumje u
JITO o6e36ene:

1) oaroBapajyhe padyHOBOICTBEHE HWH(POPMAIMOHE TOAJIOre 3a IUIaHHpambE,
peanu3oBame, KOPUTrOBamkbe M KOHTPOIY AaKTHBHOCTHM YCMEPEHHMX Ha CTBapame,
yHarpehewe U odyBame 0JHOCAa Ha TPXKUINTY IOLITAHCKUX YCIyra y CKJaay ca
onarosapajyhum npomnucuma;

2) TauHe, TPaHCIAPEHTHE WM MOy3JaHe WH(OpMAIHje O TPOIIKOBHMA, MPUXOHMA,
Ounancuma (qoOuIMMa Uil ryOuIuMa) 1 IMOBHHHU (aHTQ)KOBAaHOM KalMTamy) 1Mo
rpynama MOHTAaHCKUX yciayra u mnojenuHayHuM yciayrama JI1O, xao ocHoBu 3a
yTBphBamke HUBOA [IeHA YHUBEP3aJHE IMOIMITAHCKE YCIyTe IO METONY ,, TPOIIKOBU
Iyc”, KOju Toapa3yMmeBa mpunanajyhe TpomIKOBe CBHX yciayra H3 JOMEHa
yYHUBEp3aJIHE MOIITaHCKe yciayre yBehaHe 3a oAarosapajyhu nmpuHOC IO KamnuTaity
aHra)KOBaHOM Yy 00aBJbakby OBUX YCIIyTa;

3) ocHoOBe 3a yTBphUBame HUBOA [IEHA YHHBEp3alHe MOIITAHCKE yciyre, uMajyhu y
BUAY MOTpedy 3a 3alUTHUTOM HMHTEpeca KOPUCHHUKA YCIyra, MOImTyjyhu OCHOBHe
NOPUHIUIE YHUBEp3aJHE IMOIITAaHCKE YClayre, Kao M JpyruX Y4YeCHHKa Ha
TPKUIITY;

4) crnpeuyaBame TOMUHAHTHOT mosiokaja JIIO Ha TPXKUIITY MOINTAHCKUX YCIyra, Y
BHJly IICHOBHOT cyOBeHIIMOHUcama u3mely ycmyra JI1O, koje cy y MOHOTIOJICKOM
cratycy u yciyra ca kojuma JIIO HacTtynma Ha ey TpXKHUIITa MOIITAHCKHUX
yciyra, KOje je OTBOPEHO 3a KOHKYPEHIIH]Y, Kao 1

5) ¢opmupame oxrorapajyher HHTEpHOT PauyHOBOJCTBEHOT 0OpadyHCKOT CHCTEMA,
Ka0 M OJAroBapajyhux aHaJUTHUYKUX acrekara (ojBajamba pauyHa HMOBHMHE U
o0aBe3a, OTHOCHO aHTaKOBAHOT KamnuTajia) y (MHAHCHJCKOM PadyyHOBOJCTBY, Kao
U ycarjauaBame TOI' CUCTeMa ca ATEHIIM]OM U HeroBe JOCTYIHOCTU ATEHIIH]H.



2. IlpMHUIMIN 0BOjeHOT PA4YYHOBOACTBA (PAaYYHOBOJCTBEHOI Pa3Bajama)

Yaum 4.

[IpyMeHa TPOIIKOBHOT MPUHIMIA M OABOJEHHX padyHa IO rpynama MOMITaHCKHX
yeayra koz JITO xoju npyska Bullle BpcTa yciayra, 3acCHUBA ce Ha clieiehuM mpUHIUITUMA!

1)

2)

3)

4)

5)

6)

npuHyuny nomnyHocmu, Kojum ce o6ez0ehyje 1a cy cBu mojamm, Koju ce 0JJHOCE
Ha OCTBApEHE MPUXOJIe, TPOIIKOBE U MMOBHHY, PEIEBAHTHU M KOMIUICTHH, KAO U
Jla NCIYHaBajy KPUTEPUjyMe KOjU C€ OJHOCE Ha PEryIaTOPHO U3BEIITABAE;
RpUHYURY Y3POUHOCMU, KOJU C€ OJHOCH Ha MPELM3HY aJOKAaIMjy TPOIIKOBA
KpajlbM HOCHOIIMMA TPOIIKOBA, OJHOCHO TomtaHckuM yciayrama JI1O, koje cy
uX W3a3Bajie, OWJIO HENMOCPEIHO (3a JIeO TPOIIKOBA KOjU Cy JUPEKTHO M3a3BaHU
o0aBJbakbeM KOHKPETHE YCIYyre T3B. JUPEKTHO aJOIUPAaHU TPOIIKOBH), OHIIO
MOCPETHO, TIPEKO aKTUBHOCTU WJIM I'Pyla aKTUBHOCTH (3a JICO TPOIIKOBA KOjU CY
O3HAYEHH KA0 JTUPEKTHHU MPOU3BOJHU TPOIIKOBH) MM MIpeMa MPUHLUITY ,,TPOIIAK
mpemMa TPOWIKY (3a /€0 TPOIIKOBAa O3HAYEHUX KA0 WHIUPEKTHU MPOU3BOIHU
TPOIIKOBH, OJHOCHO ICHTPAJHU WHIMPEKTHH TPOIIKOBH), Ka0 M peaJoKalujy
IUpeKTHUX TpaHcdepa m3mely mecra Tpouikosa JI1O;

RpUHYUNY 00jeKMueHOCmU, KOjuM ce anokaiuja Tpomkoa JI1O Ha nomrancke
ycayre o0aBjba Ha OCHOBY OOjEKTHBHE aHal W3¢ y3pOKa HACTaHKa TPOIIKOBA,
OJTHOCHO aHTa)kKOBama pecypca, KOjUM Ce MHHUIUpA T0jaBJbUBAKE TPOIIKOBA, HA
HAYMH KOjUM ce u30eraBa Heomnpapaana npuctpacHocT JI1O i 6mito KoM Apyrom
YYECHHKY Ha TPXKHUINTYy, YAME OW Ce PEeMeTWJIO Hadelo CI000JHE TPIKHIITHE
yTaKMHIIE carjacHO 3aKOHY KojuM ce ypelhyjy momrancke yciyre y PemyOnuium
Cpbuju (y nasbem TeKcTy: 3akoH). Y cilyuyajy MOCTOjama MPETHOCTaBKU Y OKBUDPY
pEerylaTopHUX W3BEIITaja, HaBEIEHE INPETIHOCTaBKe MOopajy OWUTH olpaBiaHe,
MoJIp>KaHe M MOTBpl)eHe pesieBaHTHUM eMIUPHUjCKUM nojnanuma. [IpernocraBke He
Mory 6uTH popMyMCcaHe Ha HAYWH KOjU CTBapa HEMpaBeJHy MPUCTPACHOCT IpeMa
OMJI0 KOM MTOCIIOBHOM CEIMEHTY WM YCIIy3H;

npunyuny Kopenayuje, KOju ce OIHOCH Ha CTaB/bambe y OAHOC MelycoOHO
YIOPEIUBUX BEIMYMHA, a TO CY IMPHUXOJU OCTBAPEHU IPOJAajOM MOIUTAHCKUX
yciyra, ca npunanajyhum pacxoamma, KOju HacTajy Kao MOCIeaula aHTaKOBamba
pazmumuutux pecypea JIIO mpunmkoM oOaBsbama MOMITAHCKUAX YCIyra, y UCTOM
epUoIy;

HPpUHYURY MPAHCRAPDEHMHOCMU, KOJU C€ OJHOCH Ha IIOCTOjae JacHO
JOKYMEHTOBaHHMX Mpolleca M MpOLEAypa, OJHOCHO TMEPUOAMYHO H3BEIITABAHC
Arenuyje on ctpane JI10, o pe3ynTatuMa KOju c€ MOCTHXXY IPUIMKOM Kperpamba
MoJieNia aJoKallrje TPOIIKOBAa, UMOBHHE, MIACHTH(UKALMje MPHUXOoJa U Mepema
obuma ycnyra JIIO;

APUHYUNY KOH3UCMEHMHOCMU, KOJU CE€ OJHOCH Ha aJoKallhjy TpOIIKOBa Yy
CKJIay ca IMJbeBUMA TIOCTaBJbEHUM OJ cTpaHe AreHinuje (€KOHOMCKa
e(pMKAaCHOCT, TPABUYHOCT pacrojeliec W Cl.), OJHOCHO KOJUM Ce€ HCIyHhaBa



3aKOHCKa o0aBe3a (MOINTOBamE MHTEpECca KOPUCHHKA, TapaHTOBAamkEC 00aBIbarbha
YHHMBEp3aJIHE IOLITAHCKE YCIIyre, TapaHTOBAaWkE MPONHCAHOT HHBOA KBAJIHUTETA
YHUBEpP3aJHEe MOIITAHCKEe ycayre u ci.). OBO Hadelno ce MpUMEeHYyje MPUINKOM
u3pajie PeryaTOpHUX H3BEIITaja, a OJHOCH C€ M HAa KOH3HCTEHTHY NPUMEHY
pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAapJa W TNPUHLHKIA, KOJU C€ KOpUCTE NpU HU3paau
¢buHaHCHjCKUX (CTaTyTapHUX) U3BEIIITAja;

7) npunyuny maunocmu, KOjUM C€ 3aXTe€Ba Jla PErYJIATOPHU M3BEUITAjU MOPaAjy
UMaTy aJieKBaTaH HUBO TAYHOCTH, HA HAYWH J1a C€ MOJAlM KOJU Cy CaIpXKaHU y
BUMa MpUKa3yjy 0e3 MaTepHjaIHuX Irpellaxa,

8) mpunyuny ynopeousocmu, KOjuM ce Ha OCHOBY BPEMCHCKHU JIOCIIC/IHE MPUMEHE
MPOMUCAaHUX TMpoleAypa oOpadyHa TpomkoBa o00e30ehyje mehynepuognana
YHOOPEAMBOCT I0/IaTaka, YUME C€ CTBapajy YCJIOBH 3a JOHOUICHE MOy3JaHHX
3aKJby4yaka, He UCKJbYy4yjyhu mpu TOMe OTBOPEHOCT CUCTeMa 00pauyHa TPOIIKOBA
3a mweroBo yHampeheme mnpema yTBpheHoj mpouenypu. CBe mnpomeHe y
pEeryJiaTopHUM H3BELITajuMa MoOpajy OuTH objammeHe U pedepeHIpane y
CKJIay ca MPUHIMIINMA PEryIaTOPHOT W3BEUITaBama. Y KOJIHMKO TOCTOj€ IPOMEHE
KOje Cy W3HAJ HHBOA MAaTEPHUjaTHOCTH, MOTPEOHO je M3MEHUTH M PErysaTopHe
M3BEIITaje TPETXOIHUX TO/INHA;

9) npunyuny ¢aexcubunnocmu, KojuM ce rapantyje moryhHocr npuiarohasama
nokymeHtoBaHe meropoioruje JIIO, omHOCHO omuca UMILUIEMEHTAIje o0padyHa
U crucTeMa aJoKallfje CBUM MpoMeHama y HauuHy QyHkiuonucama JI10, koje cy
0]l 3Hayaja 3a 00payyH TPOIIKOBA;

10) npunyuny éepooocmojuocmu (nposep.susocmu) nodamaxa, KOjuM ce AreHIUjHU
omoryhaBa yBuA Yy oaroBapajyhe M BEpOAOCTOJHE JIOKYMEHTE, Kao H Yy
uH(popMalnony noasory, kojy JIIO kopuctu 3a anokauujy TpOIIKOBA, HA OCHOBY
yera je Moryhe yTBpAWTHU YycKial)eHOCT mporeca ajokalyje MpONucaHe OBUM
NIPaBUITHUKOM;

11) npunyuny nosep.ousocmu ungopmayuja, Koju ce OJHOCH Ha 00aBe3y AreHIHje
Ja TnpubaBbeHE IMOJATKE MyTEM H3BElITaja O TPOIIKOBHMA, MPUXOAMUMA,
OCTBAapEeHUM pE3yJITaTUMa, OJHOCHO AHTaKOBAHOM KamHUTaly IO IMOIITAaHCKUM
yciayrama, MoOXK€ KOPUCTHTH Yy LWJby IIpely3uMama Mepa oOaBellTaBamba
Ha/IJIEKHOT OpraHa, y CKjajay ca 3aKOHOM;

12) npunyuny Koonepamuenocmu, KOju C€ OJHOCH Ha TOTIYHO TOBEPCHE,
oTBopeHoCcT U capaamy JIIO u AreHuuje HpUIMKOM NIpHUMEHE YTBphEeHHX
nporenypa 3a ajoKalWjy TPOIIKOBA, OJHOCHO TPOIIKOBHOT TNPHHHMINA, Kao H
Bol)emEe 0JIBOjEHUX padyHa cTama u ycrexa JITO mo cBakoj mojeiMHAvYHO] yCITy3H.

3. 3Havyeme NMojeJMHUX MOjMOBA
Yaan 5.

[TojennHu mojMOBH yNOTPeOLEHU Y OBOM MPABUIIHUKY UMajy cienehe 3HaueHme:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

OO0pauyyH jeAMHMYHe IleHe KOIUTAKAa IMOIITAHCKE YCIyre je Oe0 HHTEPHOT
pauynoBoactBeHor cucrema JIIO, koju je mocBeheH aHanuTHykoM mpahemy
TPOIIKOBA, MPUXOJa U YCIeXa IO CBaKoj I[OJeAMHAYHO] YCIy3H, ca LUIJbEM
KaJIKyJlalldje IUJBHOT TMpHuXoja, Kao W 00e30ehemy moys3maHux mojmjora 3a
bopmupame Ipeiora MpoAajHe IEHEe CBake IOjeMHAYHE yCIyre M3 JIOMEHa
YHHMBEp3aJIHE IIOLITaHCKE YCIIyTe, KOHTPOJIE TPOILKOBA U 0/lBajara pauyHa ycrexa
10 BpcTama yclyra,

Mornyno pacnoaessenn Tpomkosu (FDC — Fully Distributed Costs) je meton
oOpauyHa TpOIIKOBAa KOjUM ce 3a MoTpebe yTBphHuBama IeHe KOIITamba
o0yxBaTajy CBHM TpPOIIKOBH, KOjU Ha HENOCPEJaH WIM NOCpPEJaH HAUYWH HACTajy
Kao IMOCIIE/INIIA TIPOU3BOIHE KOHKPETHOT IMMPOU3BO/Ia WIH YCIIYTe;

O6pauyn TpomkoBa mo aktuBHoctuma (ABC — Activity Based Costing) je
MeTo/1 00padyHa TPOIIKOBA KOjU CE 3aCHUBA HA MOCPEIHO] ATOKAI[UjU TPOIIKOBA Y
YHjOj Cy OCHOBU aKTHBHOCTH PEajM30BaHE IMPHIMKOM IPOU3BOJIHE KOHKPETHE
yCIyTe;

Oopauyn ucropujckux tpomkoBa (HCA — Historical Cost Accounting) je
MoJieNl o0padyHa TPOUIKOBA MpeMa CTBAPHO HACTAIMM TPOIIKOBHMA Y TOKY
00padyHCKOT IMeproja, KOju ce 3aCHMBajy Ha HaOaBHUM IIEHaMa KOje ce OJHOCE
Ha ozpeheHo cpencTso;

Hocuian TpomkoBa npeacTaBiba yCiayry Ha KOjy ce y KOHauHOj (a3u IpUMEHE
ABC (Activity Based Costing) meroaa oOpauyHa TPOIIKOBA alOIMPajy TPOIIKOBH.
To cy nojenunauyne nomrancke yciyre JIIO, Ha koje ce amouupajy TPOUIKOBH
MOCPEJICTBOM CBake O] Mperno3Hatux (aza oOaBspama IMOIMITAHCKE YCIyre, Koje
YHHE HETOBE CACTaBHE CIIEMEHTE,;

®daze cy ClI0)KEHU]€ L[eJIMHE HacTaje 00jeIubaBakbeM BHILIE aKTUBHOCTH, KOje ce
peanu3yjy npuiankoM obaBibama momrancke yciayre JI1O. Texnonomku mpoiec
HOLITaHCKE yciyre ce obaBsba no cieaehum ¢azama: npujem, npepaja, IpeBo3 U
ypyueme/ucIuiara,

AKTHBHOCTH CYy HajHWXKE LEIMHE jeIHOr TEXHOJOMIKOI Ipoleca obOaBibamba
HOLITAHCKE YCIIyTe, KOjU MpesicTaBsba 1eo nomrancke yeayre JITO u neo cy dasa
o0aBJpama MolmTaHcke yciyre. [lokperaun TpoOIIKOBa Cy MOKa3aTesbu KojuMma ce
onucyje mehyonHoc n3mel)y ocTBapeHHX TPOIIKOBA U KOHKPETHE aKTUBHOCTHU WJTH
yciyre. Paznukyjy ce nBe rpyrme mokperaya: MOKpeTaud TPOIIKOBA KOJU OMHUCY]Y
Kopenanujy u3meljy TpOIIKOBa MecTa TpOIIKOBa ca akTtuBHoctuma (Resource
Drivers — mapamMeTpH ajokaiuje pecypca) U MOKpETayd TPOIIKOBA KOJU OIHCY]Y
KOpenalujy TpPOIIKOBAa aKTUBHOCTH Ca YCIyrama, Kao KOHAaYHUM HOCHOLMMa
tpomkosa (Activity Drivers — mapamerpu anokamuje akTHBHOCTH);

Mecrta TpomikoBa (MT) cy nenoBu opranmuzanuone nenune JI1O, Ha koje ce y
UHTEPHOM pauyyHOBOJICTBY KHIbIMIKE TpOIIKOBH. CBaka OpraHM3allMOHA IIEJIHHA
JTIO mpexacraB/ba MECTO TPOIIKOBA, YUME HHj€ MCKJbyueHa MOTYhHOCT 1a jemHa
OpraHu3allioHa IIeIMHA Y WHTEPHOM padyHOBOJACTBY Oyne MpeICcTaBJbeHA Y
dopmu BHIIE 3aceOHMX MecTa TPOIIKOBA. TpPOIIKOBH KHWKEHH IO MECTHMA



TPOIIKOBAa NpEAMET Cy ajoKangje OWilo AMPEeKTHO Ha yciyre, OWilo Ha
AaKTUBHOCTH, Ta 3aTUM Ha yciyre. OCHOBHA IOJiea MecTa TPOIIKOBA PA3JIUKYje
IPOM3BOJIHA U HEMPOU3BOHA MECTa TPOIIKOBA,

9) Jenunnue mnomrTancke Mpexe (JIIM) npencraBibajy KaTeropujy MecTa
tpomkoBa JIIO, y kojuma ce oGaBibajy yciyre u3 ocHoBHe nenatHoctu JI1O.
TpolKOBY KHUXKEHH 0 OBMUM MECTHMMa TPOLIKOBA INpeAMET Cy aJjoKaluje
HIOCPEICTBOM O0OpauyHa TpomikoBa 1o aktuBHoctuma ABC (Activity Based
Costing) metony;

10) Heto camamma BpeaHOCT je pas3iuka u3Mel)y HaOaBHE BPEIHOCTH OCHOBHOT
CpeAcTBa M 0OpadyHaTe aKyMyJIMpaHe aMOPTU3aLH]€;

11) Onuc uUMIJIeMeHTalMje PavYyHOBOJACTBEHOT pa3iBajamba 32 TOJUHY
u3BemTaBama (y AajbeM TeKcTy: Onuc MMIUIEMEHTAalH]e) j€ MUCAaHU JTIOKYMEHT
koju JIIO nocraBba AreHUMjU y3 MOJET PAauyHOBOJACTBEHOI pa3/Bajamba U
OpeUIor MPOJAJHUX II€Ha IOLITAHCKUX YCIyra, OJHOCHO O0padyyH LUJBHOT
IpUXOJa MO YCIIy3H;

12) TpOIIKOBHO Pa4YyHOBOACTBO TIIPEICTaB/ba HICHTUDUKALHK]Y, AcHUHHLH]Y,
Mepemhe, M3BEIITABAKE W AHAIM3UPAKE PA3NMYUTUX eJeMeHaTa JUPEKTHHX H
WH/IMPEKTHUX TPOIIKOBA MIOBE3aHUX Ca 00aBJbAEM U MIPO/IAjOM yCITyTa,

13) Merton jennaxo mnpomopumonainor ngogarka (EPMU - Equi-Proportional
Mark-Up) npencraBiba MeTOJ paciojieiie TPOLIKOBA, KOjH MOApa3yMeBa lia ce
3ajeJHUYKH TPOILKOBU pACHOJIEbY]y Ha YCIyre MpONOPLUOHATHO H3HOCY
TPOILKOBa, KOjU cy Beh pacnojesbeHM Ha Te yciyre. 3a CBaky YCIyry ce
u3payyHaBa HpPOLEHTHO ydemihe y yKYIHUM TPOILIKOBMMA, A CE€ 3ajeHUYKH
TPOIIKOBU pacrojieliec Ha Ty YCIyry y HCTOM TpOIEHTY Tj. ,,TPOIIAK Ipema
TPOILIKY“ OAHOCHO ,,ITPEMA IPETXOAHO AJTOLMPAHUM TPOIIKOBUMA',

14) IlpuMapHu TPOIIKOBH Cy TPOIIKOBH IPOMHCAHU TPABHIHUKOM KOJUM CE
ypehyje KoHTHM OKBHp 3a mpHBpeAHa APYIITBA, 3aIpyre W TpPeAy3eTHHKE, Y
CKJaTy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje pauyHOBOJACTBO, U Ha HEMY 3aCHOBAHOM
KontHom mnany JI1O;

15) XoMoreHa TPOIIKOBHA KAaTeropuja, y CMHCIy OBOT NMPABUIIHKKA, MMOpa3yMeBa
Ipyly TPOILIKOBa KOja MMa jE€AMHCTBEH IOKpETauy TPOIIKOBA M jeIMHCTBEHO
KpeTame IIeHa.

I1. METOJOJIOTNJA OJIBOJEHOI PAYYHOBO/ICTBA

1. Hauesia, MO/1eJIM M1 OCHOBE METO/10JIOTHjE 00payyHa TPOIIKOBA

Yau 6.

[MpuavkoM MpUMeHe MOjelia TPOINKOBHOT PadyyHOBOJCTBA, OJHOCHO BPEIHOBama
CpejcTaBa y TPOIIKOBHOM MOJIENy MOTPEOHO je MPUMEHHTH METOJ oOpadyHa TPOIIKOBHE
OCHOBHWIIE TpemMa o0pauyHy ucropujckux (crBapHux) tpomkoBa (HCA — Historical Cost
Accounting).



Mojen UCTOpUjCKHX (CTBApHUX) TPOIIKOBA CE 3aCHMBA HAa CTBAPHHM TPOIIKOBHMA
JIIO 3a cpenctBa Koja ce CBUACHTHPAjy NpeMa HaOaBHO] IeHH, y3umajyhu y o03up
aMOpTH3allujy CpejcTaBa, MPHU YeMy ce TPOIIAK WM I[IeHa WMOBHHE He mpuiarolasajy
poMeHaMa Ha TP)KUIITY U MPOMEHaMa W3a3BaHUM UH(IAIN]joM.

Yaau 7.

OcHoBa 3a 00padyH TPOIIKOBA MO MOJIEITy UCTOPH]CKUX (CTBApHUX) TPOILKOBA, KOJU
je morpebHo ga JIIO mpumMeHu je OCHOBa MO METOAY ,,0/03r0 Ha gojie” (,,top-down*),
OJJHOCHO 10 MOJENy aJlOKallije TPOIIKOBA HAa OCHOBY HMCTOPHjCKUX (CTBapHUX)
(uHAHCH)CKUX MOJIaTaKa 3a TOJMHY M3BEIITaBAMbA.

Yuan 8.

Hauun oOpauyHa TpOILKOBa yCiIyra/mpo3Boja Koju je noTpebHo na npumemyje JI1O
je oHaj mo merony ,,noTmyHo pacnozesbeHu TporukoBu (FDC — Fully Distributed Costs),
OJJHOCHO TakaB Ha4yMH oOpadyHa TPOIIKOBA, KOjUM ce 3a mHoTpebe yTBphuBama IeHe
KOIlTama, 00yXBaTajy CBU TPOLIKOBH KOjU HAa HEMOCPEIAaH WIH MTOCPEIaH HaYHMH, HACTA]y Kao
nocieanna 006aBbamba KOHKPETHE YCITyTe.

Yaan 9.

AJlokaija TpOIIKOBa CBUX yciyra 1o (pa3zaMa MOINTAaHCKHX yCIyra M 1O jeAHHUIN
MOIITAHCKE YCIyre 3aCHUBA C€ Ha TPUHIMIIAMA TPOIIKOBHOT PavdyHOBOJCTBA. AJIOKalHja
CBUX TpolIkoBa he Outu Oa3zupaHa mpema TMoOCTylaTuMa oOpadyHa TpPOIIKOBA IpeMa
aktuBHoctuMa (ABC - Activity Based Costing).

O6pauyH Tpomikoa o aktuBHocTMa (ABC-Activity Based Costing) je metox kojum
ce yTBphyje y3pOdHO-TIOCIEANYHH OJHOC M3Mel)y TpOIIKOBa KOjU HACTajy M yclyra Koje
npyxa JIIO. Ha oBaj HauuH, mpaTu ce Y3pOK TpOIIKa M pPAaCHoJiesbyje C€ Ha OCHOBY
aKTUBHOCTH, KOj€ HacTajy MPUIMKOM 00aBibama ojpeheHe yciyre, 3a OHE TPOIIKOBE KOje
HUje Moryhe TUpeKTHO pacloAeIUTH.

Yuau 10.

[IpyMeHa TPOMIKOBHOI MPUHIHUIA MO MOJEIY HMCTOPUJCKHX (CTBApHUX) TPOIIKOBA,
oJIpa3yMeBa:

1) onromapajyhy cermeHranmjy KOHTa TPOIIKOBa MHTEpHOT pauyHoBoxcTBa JI1O
ca nuJbeM yTBphHMBama OHUX TPOIIKOBA KOjU HHUCY MpeAMET alloKaluje,
OJTHOCHO TPOIIIKOBA Koje O Tpebalio ajJouupaTy;

2) oxaromapajyhy cermeHTtauujy Mecra TpomkoBa JIIO ca  mmsbem
UACHTU(PUKOBama MecTa TPOIIKOBA, YHJU TPOIIKOBH HHUCY MpeAMET
aJloKallyje, OJIHOCHO MECTa TPOILIKOBA YHjU he ce TPOIIKOBH aJloLUpaTH;

3) uneHTUdUKANHUjy Pa3a/aKTUBHOCTHA 00aBJbarba MOIITAHCKUX YCIYTa;



4) wupentudukanujy uaTepHux Tpanchepa JI1O, kao nena Kankynanuje yKymHUX
TPOIIKOBA, OJHOCHO YKYITHHX MPUXO0/1a;

5) wuHTepHY ajokauujy TpomkoBa nomTaHckux yciryra JIIO ca Mecra TpomkoBa
Ha UACHTH()UKOBAHE AKTUBHOCTH;

6) uHTepHY alOKalMjy TPOIIKOBA AKTHBHOCTM HAa CBaKy IOjeAWHAYHY
HOIITAHCKY YCIYTY;

7) oxromapajyhe pamrwiamuBame MPUXOAa MO I0jeJUHAYHUM IIOIITAaHCKUM
yCIyrama;

8) wu3pany Kajakyiaiuja jeIUHHYHHX TPOIIKOBa (IIeHA KOINTama IO jeIUHULIM)
NOjeIMHAYHHX MOIITAHCKUX YCIIyTa;

9) oOpayyH MOHAEPUCAHUX MPOCCYHHUX TPOIIKOBA KAITMTAA.

Yoaam 11.

JIIO mnpumemyje MoOIeNl HCTOPHjCKUX (CTBAPHUX) TPOLIKOBA IIpeMa MOTILYHO
pacrnojie/beHMM TPOIIKOBUMA MpeMa MeToau oOpauyHa nmO aktuBHoctuma (ABC - Activity
Based Costing).

I'pynucame TpomikoBa 3a moTpeOe ajoKalnuje BpIIM CE Ha OCHOBY TPOIIKOBA
MPUKa3aHUX Ha HUBOY MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO jEMHHUIIE TOMITAHCKE MPEXE, ¢ 003upoM
Ha TO Jla Cy OBa MecTa TPOIIKOBA HEMOCPEAHO YKJbYUeHA Y TEXHOJIOUIKH IpoLeC 00aBibamba
nomraHcke yciryre. Ha cBa ocrama mecra TpOIIKOBa, KOja Ha JUPEKTaH WM MHIUPEKTAaH
HAYMH YYecTBYjy y (opMupamy MOIITAHCKE yclyre npumemnBahe ce kimacudukaimja
TPOIIKOBA Ca HUBOA jEJUHUIIC MMOIITAHCKE MpEXe, y KO0joj ce pas3iukyjy cieaehe rpyme
TPOIIKOBA:

1) npou3BOHU TPOIIKOBH, U TO:

(1) TpoIIKOBH 3aMOCICHHUX;

(2) amopru3anuja;

(3) TpourkoBu oOjekara;

(4) TpourkoBH ompeme;

(5) TporkoBu Bo3WMIIa, U

(6) octanu MpOU3BOIHU TPOIIKOBH.

2) HEMPOU3BOHU TPOIIKOBH, H TO:

(1) dunancujcku pacxoau (KoHTa rpyme 56);

(2) ocranu pacxoau (koHTa TpyIme 57);

(3) pacxoau mo ocHOBY 00e3Bpehera nMoBHHE (KOHTa rpynie 58), u
(4) ryOuTak u3 mocioBama Koju ce o0ycraBiba (KOHTa rpyre 59).



Yuau 12.

OCHOBHU NPHUHIIUITY TPYIHCAakHa TPOILIKOBA CY:

1) KBaIUTET AJOKaIHj¢;

2) U3BOJBUBOCT aJIOKAIIHje;

3) 3Hayaj TPOIIKOBA, U

4) moryhHOCT HACHTU(HUKOBAA ITapaMeTapa aloKaIuje.

Yuau 13.

ABC (Activity Based Costing) merox oOpadyHa TPOIIKOBa je METOI KOjH CE€ 3aCHHBA
Ha HEMOCPEIHO] M TMOCPEAHO] alOKalju TPOILIKOBA, y YHjO] CY OCHOBU aKTHBHOCTHU
peann3oBaHe MPUIMKOM 00aBJbamba KOHKPETHE YCIIyTe.

3a mpuMeHy HaBEICHOT METOAa HEONXOJHO je Ja C€ TPOIIKOBH AIOLUpPajy IO
aKTUBHOCTHMA y OKBHpPY (pa3za 00aBjbama MOIITAHCKE YCIyre, Kao M Ha KOHaYHE HOCHOLE
TPOIIKOBA. AKTHBHOCT KOja MPEJCTaBJba A0 TEXHOJIOMIKOT MpoIeca o0aBbamba MOIITAHCKE
yCcIyre ce Besdyje 3a Kpajiby YCIyry AMPEKTHO WM y3 ToMoh ToOKperada TPOIIKOBA.
[Tokperad TPOMIKOBA je KPUTEPHUjyM KOjJH C€ KOPUCTHU 32 AJIOKAIH]y WHAUPEKTHUX TPOIIKOBA
Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA, OJHOCHO YyCIyre M Je(pHHHUIIE ce Ha HaYMH J1a OMHCYje Y3pPOUHO-
MOCJIEANYHE OJTHOCE TPOLICHA pecypca Kpo3 TEXHOJOUIKH IMpoIec 00aBbarmba MOIITAHCKHX
ycayra.

2. CerMeHTallHja TPOLIKOBA, CETMEHTANMja AKTUBHOCTH M (pa3e ajloKalnuje
TPOILIKOBA

Yiaau 14.

TpomkoBu ce jAene Ha OHE KOjU CE ajolupajy W Ha TPOLIKOBE KOJU HE yiasze y
aJIOKaIM]y ¥ HUCY IPEMET OBOT IIPABUIHHKA.

TpomkoBu Koju ce alouupajy ce OJHOCE Ha TPOILKOBE HacTaye yciel oOaBibamba
OCHOBHOT nocioBama JI1O.

TpomkoBH KoOju HE yia3e Yy ajoKalMjy MpelIcTaBbajy TPOIIKOBE HACTaje TOKOM
MIOCJIOBHE T'OJIMHE, KOJU C€ HE MOTY Be3aTH 3a OCHOBHO IOCJIOBAaHm€ WM CE€ HUXOB TauyaH
M3HOC HE MOXKE TMOTBPAMUTH KPO3 MPOIIEC CTaTyTapHE peBU3Hje (HIp. TPOIIKOBH MMOBHHE
JIaTe y 3aKyM, TPOIIKOBYU IMOBE3aHU Ca KPEAUTUMA JAATHM 3aIlIOCIICHHMa, TPOIIKOBH CYACKUX
CIIOpOBa W CJIMYHO; TPOLIKOBM MMOBUHE Haja KojoM JIIO Hema KOHTpoidy HU MOTYhHOCT
yIpaBJbamkha, Kao M TPOIIKOBH MMOBHHE KOja HHje OWIa MPeIMET IOTIHCa).

TpoIIKOBH KOjU CE aloIHpajy MOry OUTH:

1) AMPEKTHU TPOILKOBHU - OHHM KOjU CE€ T€HEPHIY y TEXHOJIOIIKOM Mpoliecy 00aBbamba
MOIITAHCKE YCIyre WM JeNy TEXHOJOIIKOI Mpolleca, W HEMOCPEeIHO Ce alouupajy Ha
aKTUBHOCTH, JEJIOBE Ipolieca oOaBJbama IMOIITAHCKE YCIyre WM Ha Kpajiby MHOLITAaHCKY



yeryry JITO. OBU TpOIIKOBM HAcTajy HA MECTMMa TPOLIKOBA (OpPTaHU3AIMOHUM IIEIMHAMA)
YHje aKTUBHOCTH HETIOCPEIHO YUECTBY]Y Y (OpMHpamy jeHEe WK BUILE PA3TUUYUTHX yCIyTa.
TpomkoBr mpeno3HaTH Kao IUPEKTHH TPOIIKOBU MOINTAHCKE YCIIyre ajonupajy ce Ha
Kpajie Hocuoire Ha ocHoBy ABC (Activity Based Costing) meToaa oOpauyHa TpOIIKOBa,

2) MHIUPEKTHU TPOLIKOBH - TPOIIKOBH OHHMX MECTa TPOIIKOBA (OpraHH3allMOHHX
I[eJINHA) KOjU C€ HE MOTY Ha JUPEKTaH HAYMH MPHUITUCATH aKTUBHOCTH, NIy TEXHOJOIIKOT
nporieca oOaBJparba IMOINTAHCKE YCIyre HJIM Ha KOHAYHOT HOCHOLA TPOIIKA, OXHOCHO
nomTancky ycayry JIIO, anu ce Mory npunucatu onpel)eHoj yciay3u Ha OCHOBY ONpaBAaHOT
paszjora ¥ jacHOT OJHOCA, MPU YeMy HHje HYKHO Ja To Oyay jelHO3HAYHE TIOBE3aHOCTH, Beh
ce MOTY YCIIOCTaBUTH M y BHIIE KOopaka. OBU TPOLIKOBH MOTY OUTH:

(1) 3ajeqHMYKH TPOIIKOBH - OHHM KOjH HAcTajy y 00OaBjbamy yCiayra M HE MOIY Ce
MIPUIKCATU J€HO] YCIIy3H, jep Ha HBUX JUPEKTHO HE YTHUYy paszliuKe y MpyKamy OUIo Koje
yCIIyTe, U KOJ KOjUX Ce ajlloKalija BpIy Ha cienehn HauuH:

- aJioKanyja MyTeM MPHPOJE TPOIIKA, Y KOjOj MPBH KOpaK IPEICTaB/ba aHAIN3a
NpUpOJIE TPOLIKA Y OKBUPY nocioBama JI10, Ha OcHOBY yera ce neduHUIIE MPUPOAA
TpoOIIKa. ¥ 3aBHCHOCTH OJ1 IPUPO/IE TPOIIKA Jjajbe ce Ae(hUHHIY KOpaly ajoKaluje u
IOKpeTay TPOLIKOBA, HA OCHOBY jacHO OIIPaBIaHOr pas3iora M jacHOr OJHOCA ca
AKTHBHOCTHMA TEXHOJIOILIKOT ITpolieca 00aBibama yCiryra, Win

- aJoKalnMja IyTeM TEHEpaTHOI alloKaTopa, YKOJIMKO HE IOCTOjH MOryhHOCT
aJIOKaIlMje MyTeM TMPHPOJIE TPOIIKA, Y OBE CBPXE KOPHUCTU CE€ TCHEPATHH AIOKATOP
EPMU (Equi-Proportional Mark-Up), oxHOCHO ,,jeHaKO MPOMOPIHOHATHH
J01aTaK",

(2) 3apy’keHH TPOLIKOBH - Cy MmoceOHa rpyma 3ajeJHIYKUX TPOLIKOBA, KOjH Ce BE3Yjy
3a jeHy WU BHIIE TpyIa yciayra, Tako Ja Cy TPOLIKOBH 3ajeJHUYKHU TOj TPYIH yclIyra U He
MOTY C€ MPUIHMCATH jelHO] YCIy3H Yy TPYIH, NPU YeMy Cy HE3aBUCHH OJ OCTaJHMX Ipyla
ycayra. OBH TPOIIKOBHU MO CBOjOj MPUPOJAX TMPECTaBIbajy 3ajeAHMYKH TPOIIAK, U HUXOBA
aJloKallrja BPIIM c€ y CKJIaay ca MPUHIMIIOM ajloKallyje 3ajeJHUUKUX TPOIIKOBa 3a oapeheny
rpymy yciyra. Pacroniena 31pykeHUX TPOIIKOBA BPIIX C€ Y3 IPUMEHY JIBa MapameTpa:

- KOJIMYMHA/00MM/TIPOMET CBaKe yCIIyTe, U

- penaTUBHA MOTPOILIHA 3a CBaKy ycnyry y ckiuany ca ABC (Activity Based Costing)

METO/10M 00padyHa TPOIIKOBA.

Yaan 15.

V 3aBHCHOCTH OJI HAYMHa HaCTaHKa, CeFMeHTaHI/Ija AKTUBHOCTH C€ BPIIM TAKO IITO CC
oHe Jierne y cienehe Bpere:
1) momrancke (OmepaTMBHE) aKTHBHOCTH, CY aKTHBHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE CaMoO Ha
obaBJpame€ NOMITAHCKUX yciayra (y OkBHpy ¢aza: mpujeMm, Npepaja, HpeBo3,
ypyueme/ucruiara);
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2) aKTUBHOCTH TMOJPIIKE TMOIITAHCKAM aKTUBHOCTHUMA, CYy AKTUBHOCTH KOje HE
YUYECTBYjy IUPEKTHO Yy MpYyXKamwy MOMITAHCKE yCIyre M HE JIEIIaBajy ce y OKBUPY
daza: mpujeM, mpepaga, IPeBO3, YPyUeHE/UCIUIaTa, ajd Cy HEOMXOJHE Kako Ou
JITIO ycnenrHo npy’kao MOIMTAHCKE yCiIyre (HIIp. TPOIIKOBH MPOaje, JIOTUCTHKE U
CIL);

3) ocrane aKTUBHOCTH Cy AaKTHBHOCTH KOjeé HHCY TIIOBE3aHE Ca MOMITAHCKOM
JETaTHOCTH (HIp. TPOIIKOBH (PMHAHCH]A, aIMHUHUCTPALIU]E U OCTAIH), U

4) HeayoIMpaHe aKTUBHOCTH CY aKTUBHOCTH KOj€ HE yJia3e y o0padyH.

Yuaau 16.

Anokanuja TpomkoBa ce nedunHuie kpos cienache dase:
1) anokariyja BpCTa TPOIIIKA HA MECTO TPOIIIKOBA;
2) ajloKalMja MecTa TPOIIKOBa Ha (ha3e U aKTHBHOCTH;
3) anokaruja ¢aza Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA.

[TpunukoM M3paje peryiaTOPHUX H3BEUITaja HEONXOTHO j€ M3BPIIMTU TPYIHCAHE
TPOIIKOBA y XOMOT€HE TPOIIKOBHE KaTeropuje. KanutaiHu wim ornepaTuBHU TPOIIKOBH KOjU
MMajy Pa3InIUTH MOKPETay TPOIIKOBA MM PA3IMYUTO KPETAmE IIeHa c€ HE MOTY CBPCTaTH Y
UCTY XOMOI'€HY KaTeropujy.

VY mwby afekBaTHE paciiojielie TpOIIKa Ha CBAaKOM HHMBOY ajloKaluje MOTpeOHO je
aHAJM3UPATH MPUPOJY CBAKE XOMOICHE TPOILIKOBHE KaTeropuje M AeduHUCATH Ja JHU je
TPOLIAK JUPEKTaH, WHIUPEKTAH, 3ajelHUYKU WIM 3IpYKEH, OJHOCHO Ja JIU CE MOXKe
JUPEKTHO PACHONEINTH WIM j€ MOTPeOHO M3BPLIMTH HHIMPEKTHY pacroieny kopucrtehu
ITOKpeTay TPOIIKOBA.

3. CerMeHTaLMja KOHTA TPOLIKOBA
Yaan 17.

TpoikoBe KOju HUCY TUPEKTHO JoJesbeHn yciysu, JIIO pacnonespyje Ha:

1) TIpou3BomHE TPOUIKOBE, KOjU Cy HACTalM MPUWIKKOM O0aBJbama ONEPATUBHHX
AKTUBHOCTH M MOTY OWTH:
(1) TpouIKOBHU 3aMOCIIEHHX, KOjU C€ KIbM)KE Ha MPOM3BOJIHAM M HEMPOHU3BOJIHUM
MEeCTHMa TPOILIKOBAa, M IO MpaBWiIy 00yxBaTajy KOHTa rpyne 52, Kao U CBHU
TPOIIKOBHU KOjH C€ OHOCE Ha 3aI0CIIEHE;
(2) amopTu3anMja ¥ KamUTaJIHU TPOIIAK, KOjU C€ TPYNHINY W JAeuHHUIIY mpema
MMOBHHU Ha KOjy C€ OJIHOCE U aJIOLUPajy ce Ha UCTH HAUMH;
(3) TpomkoBu OOjekara KOjU ce KIbMDKE Ha TPOU3BOJHHM W HEMPOH3BOIAHUM
MeCTHMa TPOILKOBa M 00yXBaTajy KOHTA Ha KOJUMa C€ KHbHM>Ke TPOLIKOBU HACTalll
Kao mocienuia Kopuithema objexara (peIOBHO W MHBECTHIIMOHO OJPXKABAHE,
Marepujaj 3a oJpXKaBame 00jeKara, 9yBambe U OCUTypame 00jekara 1 Cil.);
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(4) TpomkoBH ompeMe, KOjHu C€ KIbMKE Ha MPOU3BOJHUM W HEMPOHM3BOIHUM
MECTHMa TPOILIKOBA U 00yXBaTajy KOHTA HA KOjMa C€ KIbM)KE TPOIIKOBU HACTAJIH
Kao nocneanna kopunthema onpeme (yTpoIIeHH MaTepHjall U pe3epBHU JEJIOBU 32
PEIOBHO MJIM MHBECTUIIOHO OJIPYKABAHHE, TPOIIKOBU PEAOBHOT M MHBECTUI[OHOT
OJpKaBama M CI1.);

(5) TpolwkoBHM BO3WJIa KOjH C€ KIbMIKE Ha IMPOM3BOJHHM M HEIPOHU3BOJHUM
MECTHMa TPOILIKOBA U 00yXBaTajy KOHTA Ha KOjHMa C€ KIbM)KE TPOIIKOBU HACTAJIH
Kao Tocieauna Kopumhema Bo3Wia (TPOIIKOBM TOPHBA, pPErHCTpalyje,
OJIpKaBama, IyTapuHe, OCUTYpama, Mpunanajyhux nopesa u ci.), u

(6) ocramu mMPOM3BOJAHM TPOIIKOBH, KOjU C€ KEIbMKE HAa MPOHM3BOJAHUM U
HENpPOM3BOJHUM MecTUMa TpOIIKOBA M 0OyXBaTajy KOHTa KoOja NpUIaAajy
paznumuutuM kimacama (50, 51, 52, 53 u 55), xoja HuUCy ompesiesbeHa y HEKY O
IIPETXOAHO HABEJCHUX IpyTIa.

2) Hemnpou3BoHe TPOIIKOBE, KOjU HE yya3ze y 00padyH jeJJMHUYHE [IEHE KOIITamba, U

YUHE HUX:

(1) punancujcku pacxoau (KoHTa rpyme 56);

(2) ocranu pacxoau (koHTa rpyme 57);

(3) pacxoau o ocHOBY 00e3Bpeljerba nMoBHHE (KOHTaA rpyrie 58);

(4) ryOuTak U3 mocioBama Koje ce o0ycrtaBspa (KoHTa rpyme 59);

(5) mpuxomu KOju OAroBapajy TPOIIKOBHMA KOjU CY HMCK/bYYEHH U3 OOpadyHa
IICHE KOIIITakba.

Yuau 18.

JIIO je y o0aBe3u ja AreHuuju JOCTaBH CIHMCAaK KOHTa TPOLIKOBA IPYNUCAHUX IO
KaTeropujama NponucaHuM y wiaHoBuMa 14-17. oBor mpaBMIIHMKA, Ha oOpacuuMa KOju Cy
natu y [Ipunory oBor nmpaBWJIHHMKA U YWHE HEIOB CACTaBHHU JI€0, a HajKacHHUje Y poky oz 30
JlaHa O] JlaHa CTyIama Ha CHAry OBOTI ITPaBUJTHHKA.

4. CerMeHTallMja MeCTa TPOLIKOBA

Yuau 19.

Mecra TpomkoBa JIIO cy opraHuzanuoHe IEIWHE WM TOJIEINHE Ha KOoje ce Yy
MHTEPHOM PAadyHOBOJCTBY KHbHIKE TPOLIKOBH.

[Tpema mporecuMa Koju ce 006aBJbajy Ha CBAaKOM OJ1 MECTa TPOILIKOBA, UIAECHTHU(PHUKY]Y

ce:

1) mecTa TpOIIKOBA IMOIITAHCKE IETaTHOCTH KOja O0yXBaTajy MPOM3BOJHA MECTa
TPOIIKOBA aKTHBHA Y IMOIITAHCKO] JIEIaTHOCTH W HEMPOM3BOIHA MECTa TPOIIKOBA
crenuuIHOT KapakTepa 4dja je (yHKIIMOHAIHA OpHjEHTAIMja y TOTIIYHOCTH
OKpeHyTa Ka momTanckoj nenatrHoctu JI10;
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2) ocTaja MecTa TPOIIKOBa KOja 00yXBaTajy MpOM3BOHA MECTa TPOIIKOBA aKTHBHA Y
npyrum aenarnoctuma JI1O u Henmpou3BoIHA MECTa TPOILIKOBA OMINTET KapaKTepa
KOja CBOjUM JIEJIOBAEEM ITIPYXKajy MOJAPIIKY CBUM IPOM3BOJHHUM ILIEIMHAMa, KaKO
OHHUM U3 CETMEHTa OCHOBHE TaKO U M3 CETMEHTA BaH OCHOBHE JETIaTHOCTH.

IIpon3BogHa MecTa TPOLIKOBA €a aClleKTa MecTa U yJore Cy:

1) mpou3BomHAa MecTa TPOLIKOBA AaKTHBHA Y TIIOIITAHCKO] JEIATHOCTH, YHjH CE
TPOIIKOBU OJJHOCE Ha MOIMITAHCKE YCIIyTe IITO X YHHU IPEAMETOM AJIOKaIHje;

2) TpOM3BOJHA MeCTa TPOIIKOBA aKTHBHA y IpyruMm zaeiatHoctuMa JI1O u uwmju
TPOIIKOBU HHUCY MPEIMET aJoKaluje.

Henpou3sBoHa MecTa TpOIIKOBA ca aCIEeKTa MECTa U YJIOTre Cy:

1) Henmpow3BOJHA MECTa TPOIIKOBA CHEHU(UYHOT KapakTepa, YHjH Cy TPOLIKOBU y
HENMHU TpEIMET aJjoKaldje y ClIydajy HHXOBE HMCKJbYYHMBE (DYHKIMOHAIHE
opujeHTanyje Ka nomrTaHckoj aenarHoctd JIIO, momryjyhu npuHIun
Y3POUYHOCTH;

2) HEMpOM3BOJHA MeCTa TPOIIKOBA OIIITEr KapaKTepa, YMjH Cy TPOLIKOBU JEIOM
IpeIMET aJIOKalje Ha IMOIMTAHCKE YCIyTe.

Yuaau 20.

JIIO je y obaBe3u na AreHIMjH JOCTaBU CIIMCAK MECTa TPOLIKOBA TPYMHUCAHHUX II0
KaTeropvjama MpOIUCHUM Yy wiaHy 19. OBOr mpaBWIIHHMKa, HA oOpacuuMa KOju Cy JaTh y
[Tpusory oBOr MpaBUITHUKA M YMHE HErOB CACTABHU JI€0, a HajKacHHje Y poky o 30 maHa of
JlaHa CTylarba Ha CHary OBOT MTPaBUITHHKA.

5. AJlokanuja BpCcTe TPOIIKOBA HA MECTO TPOLIKOBA
Ynan 21.

[TpunukoM mpBOr HHMBOA ajoOKallWje, Kaja Cy KOHTa TPOIIKOBa Beh pacmojiesbeHa Ha
BpCTE TPOILIKOBA, AeUHUIIE ce Ja U TPOIIAK HAcCTaje MPHIMKOM 00aBJbarba MOIITAHCKUX
yciyra, OJHOCHO Jia JIM HacTaje MPWIMKOM MpyXKama IMOJPIIKE yciayramMa WM je TpOIIaK
HACTao Ha JIpyraydju Ha4MH, Kako Ou ce JOAENINO Ha MpuIaaajyhe Mecto TpOIIKOBa.

6. Aslokanmja ca MecTa TPOIIKOBA Ha (a3e U aAKTUBHOCTH

Yuau 22.

WuTepHa anokamuja TPOILIKOBA ca MecTa TPOIIKOBa Ha HWAeHTH(UKOBaHE (aze u
AKTUBHOCTH KOj€ YMHE TOMITAHCKY YCIYTY, BPIIM C€ MOWTYjyhH MpUHIUIE. y3POUHOCTH,
00jeKTUBHOCTH, KOpealirje U U3BOAJBHBOCTH, M TO Ha cienehu HauuH:

1) 3a TPOIIKOBE 3aIOCIICHUX, ITPEMa CBAKOM 3aIlOCJICHOM, 33 CBaKy ()a3y ¥ aKTUBHOCT
MIPOITOPIIMOHATHO AHTAXKOBARY;
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2) 3a ajoKal|jy HETO CaJallkhe BPEIHOCTH OCHOBHHX CpEJICTaBa M TPOIIKOBE
amopTu3auuje, yrephyje ce \HxXoBa CTpyKTypa Ipema rpynama cpencrana (00jekTH, onpema,
BO3WJIA U OCTAJIO);

3) 3a TpoikoBe objekara, yTBplyje ce CTpyKTypa TPOIIKOBAa Ha OCHOBY IIOJaTaka M3
perucTpa OCHOBHUX CpEJCTaBa, HAKOH 4Yera ce BPIIM I'PYINHCAKE Y XOMOTEHE TPOIIKOBHE
KaTeropuje, W noaesbyje ce (aszama, OJHOCHO aKTUBHOCTHMA KOj€ TPHUIIAJIA]y HEKO] Of
JeTupu uaeHTU(UKOBaHe daze 00aBibama MOIMITAHCKE yCIyTe, IpeMa HaMeHH 00jeKTa;

4) 3a TpOIIKOBE ompeme, yTBphyje ce CTpyKTypa CTBapHUX TPOIIKOBA HAa OCHOBY
mojaTaka W3 pErucTpa OCHOBHHX CpejAcTaBa, a 3aTHUM JAojesbyje (a3ama, OTHOCHO
aKTUBHOCTHMA, KOj€ NpUINAAajy HEKO] OJ YeTHpH uAeHTH(HKoBaHE ¢a3ze o00aBibama
MOIITAHCKE yCIIyTe, IpeMa HaMEHH OIpeMe;

5) 3a TpomikoBe BO3WJIa, Ha 0a3u MojaTaka O TOAUINBEM KOPHUIINEHY MM0jeTUHATHOT
BO3UJIA, Koje oOyxBara yTBphHBame Opoja u CTPyKType BO3WIa IIpeMa lbUX0BO] HAMEHH,

6) 3a ocraje MNPOU3BOJHE TPOIIKOBE, CarjacHO BpCTaMa ycCiIyra, OIHOCHO
aKTUBHOCTHMA, KOje WpUIagajy HEKoj ona ueTupu wuaeHtudukoBaHe (aze obaBsbamba
MOIITAHCKE yCIIyTe;

7) 3a HEMPOM3BOJHE TPOILIKOBE, Ha OCHOBY MHPETXOJHO AJOLUPAHUX IPOU3BOIHUX
TPOIIKOBA, OJHOCHO METOJIE ,,jelHAKo MpornopunoHaanor mogatka“ (EPMU — Equi-
Proportional Mark-Up), u

8) 3a HWHAMPEKTHE TMPOW3BOMHE TPOIIKOBE, MPUMEHYjyH NPUHIKI MTYHUX
AIOIMPAHKUX TPOIIKOBA, HA OCHOBY METOJIE ,,jeJIHAKO MpornopiuuoHanHor gogarka™ (EPMU —
Equi-Proportional Mark-Up), Tj. ,,Tpoiiak mpema TpOILIKY®, OJHOCHO ,,[IpeMa MPETXOIHO
aJIOIMPaHUM TPOIIKOBUMA*.

7. Aslokanuja pa3a Ha HOCHOLIE TPOIIIKOBA
Ynan 23.

WuTepHa anokarmuja TpomIKoBa ca (paza Ha HOCHOIE TPOIIKOBA - TOjeJUHAYHE
MOIITAaHCKE yCIIyTe, BPIIU ce MOImTYyjyhu Hauesna: y3po4HOCTH, 00jeKTUBHOCTH, KOpenamuje u
W3BOJIJLUBOCTH, U TO Ha cliefiehu HauuH:

1) 3a tpomkoBe (hase ,,prjeM*, mpemMa CTPYKTYpHU MOIITAHCKHUX YCIIyra, OJHOCHO Impema
pacTojieNii Pa3IMYUTHX BPCTA TOMTAHCKUX yCIyTa y CKIaay ca U3adpaHuM KJby4eM
ajyiokaryje;

2) 3a TpomkoBe (ase ,Ipepama’, mpemMa CTPYKTYPH TOIITAHCKUX YCIIyra, OJHOCHO
IpeMa pactoJieIM Pa3IMIYUTHX BPCTa MOIITAHCKUX YCIyra, y CKJIaay ca n3adpaHuM
KJbY4eM aJloKaluje;

3) 3a TpomkoBe (aze ,,IPeBO3”, carjaCHO CTPYKTYpPH YKYITHO TPAHCIOPTOBAHUX
MOIITAaHCKUX TOIINJbaKa, OJJHOCHO TIpeMa pacloieNid Pa3InIUTUX BPCTa MOIMTAHCKUX
ycllyra y CKIaay ca u3abpaHuM KJbydeM aloKaluje, u

4) 3a TpomkoBe (asze ,ypydeme/ucruiata“, mpemMa CTPYKTYypH IOIITAHCKHX YCIIyTa,
OJTHOCHO TIpeMa pPACIOCIH Pa3IMIUTHX BPCTAa TOIMTAHCKUX YCIIyTa y CKIIATy ca
n3a0paHuM KJbY4eM ajloKaIuje.

14



8. Anokanmja npuxoaa
Yaan 24.

[Tpuxonu JIIO ce pamrwiamaajy Mo rpymnama 1 BpcraMa MpHXO0Ja, Ha HaYUH Ja ce
pa3iuKyjy NOCIOBHH, PUHAHCH]CKHU U OCTAIH MPUXOIH.

Y okBupy mnocinoBHux mnpuxona, JIIO Boam mnoceOHY EBUACHIH]Y NPUXOAA O]
MOIITAHCKE YCIYyTe y OJHOCY Ha MPUXOJE O/ MPOAaje OCTAIMX BPCTA yCIyra.

Y okBupy mnpuxoja O] IOLITAHCKE YCIyre, HHTEPHO padyyHOBOJCTBO Mopa
00e30eIuTH TadHEe MOJaTKE O NPUXOAY IO IOjeIMHAYHUM yClyrama, y3 pas3jIhKOBambe
pe3epBUCAaHUX MOLITAHCKUX YCIIyra O]l HEPE3epBUCAHUX IOIITAHCKUX YCIyra M3 JIOMEHa
YHUBEP3aJIHE MOIITAHCKE yCIIyTe.

VY cnyuajeBuMa KaJa He MOCTOjU TOJATaK O JUPEKTHO] MOBE3aHOCTH MpHUXOJa ca
nojeMHayHOM TomTaHckoM yciyroMm, JIIO moxe na mpumeHu oaroBapajyhe KibydeBe
aJloKalldje MPUX0Jia, KOjUMa ce MPHUXOJA MPHKa3aH Ha HUBOY TpyMe MOIITAHCKUX YCIIyra
aJloIUpa Ha MOjeIMHAYHY IOIITaHCKY ycuyry. Y oBom ciy4dajy, JIIO je y obaBe3m ma
00pa3Noku M JOKYMEHTYje MpPETHOCTaBKy y OKBUpPY akta Ommc uMIUIEMEHTaIuje, KOju
JI0CTaBJba y3 00OpayyH TPOLIKOBA.

9. UurepHu Tpancdepu

Yuan 25.

Y ckimamy ca TOPUHIMIIOM  y3pOYHOCTH  aHTOKOBAHUX  pecypca  u3mehy
OpraHU3aIMOHUX JeIMHUIIA T/Ie HacTa]y TpaHchepH, MOCTOj€ JIBE TPyIe UHTEPHUX TpaHcPepa
JITO, u To:

1) uHTepHH TpaHC(EpH KOjU MPEACTaB/bajy TPOILIAK, a HACTAjy MPYXKambeM yciayra
u3Mely pasnmuutux opraHuzanuoHux jenuHuna JIIO, koje mocpenHO WM HEHNOCPEeTHO
YUECTBY]Y y peau3aliju MomTaHCKe yCayre U

2) uHTepHH TpaHChepH KOjU MPEICTAaB/bajy MPHUXOJ, W HACTAjy MPYKAmeM YCIyra
u3mely pasnuuuTux opranuzauvoHux jeaununa JI1O, koje mocpeqHO MM HEMOCPEeIHO
YYECTBY]Y Y pealli3alijy MOIITAaHCKE YCIyTe.

VY cayuajy u3 ctaBa 1. oBOr wiaHa, TPOIIKOBH Kao M NMPUXOIH, 0OpayyHaBajy ce Ha
OCHOBY BEpPOJIOCTOJHHX JOKyMEHaTa OpraHH3allMOHUX IIeJIMHA, CTBApHUX II€HA, OJHOCHO
CTBapHUX TPOILIKOBA.

Yuaau 26.

JIIO je y o0aBe3u na AreHIMjU JOCTaBH JeTajbHy HHPOpMANHjy O HAUYUHY
neduHrCcama MHTEpHUX TpaHchepa y ckimamy ca OOpacruma 3a u 30 u3 Ilpumora oBor
MPaBUJIHHUKA, KOjU UYWHH FbErOB CAacTaBHU JI€0, a Yy POKOBHUMA IPOMUCAHUM OBHM
MIPaBUITHHKOM.
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Yuau 27.

JTIIO je y obaBe3m na M3paau M JOKYMEHTYj€ TPOIIKOBHE OOpadyHe, Y POKOBHMa
KOjU Cy TPOIKMCAHH OBHM IPABUJIHHKOM, 32 CBaKy IOjeIMHAYHY MOIITAHCKY YCIYyry ca
mubeM na JIIO o06e30enu TpaHCHapeHTHY HHPOpPMAIMOHY MOMJIOTY 3a TOTEHIUjaIHe
MpPOMEHE IIeHa yClIyra W3 JOMEHAa yHHBEp3allHe TOIITAHCKE YCIyre Tj. IpyXkame JoKa3a
00jeKTHBHE MPOMEHE IICHOBHE MOMUTHKE 0e3 peMehema KOHKYPEHIIM]je Ha TPKHIITY.

Yunau 28.

[Ipenmer kankymamuje jeIMHUYHE [[EHE KOLITama CBaKe I0jeJMHAaYHE IMOIITAHCKE
ycayre, ¢y peannu tpomkosu JI1O, koju cy nckazanu:

1) mo rpynaMa HpUMapHHX TpPOIIKOBAa, HA Ha4WH ypeheH NPaBHIHHKOM KOJUM Ce
nponucyje KoHTHH OKBUp M cajip)kuHa pauyHa y KOHTHOM OKBHMpY 3a MpUBpEAHA
ApYyIITBa, 3aApyre U npeny3eTHuKe win AetasbHuje KontHum mianom JIIO y nemy
Koju o0yxBara npumapse tpomkose (Kmaca 5);

2) Kao Jeo yKymHuX npumapHux tporikosa JI1O, koju ce oJHOCE caMO Ha MOIITAHCKY
YCIIyTy, OAHOCHO jeJlaH CeTMEHT pajgHor aHraxoBama JI1O, momryjyhn mpunmmm
Y3POYHOCTH 32 JI€0 TPOIIKOBA, KOjU C€ HE MOTY JUPEKTHO AJOIUPATH Ha KPajibe
HOCHOIIE.

10. O6pauyH TpomKkoBa KanuTaaa u GopMupame Mpeajiora NpoaajHux
1eHA M0 NOITAHCKOj YCJIy3H

Yuau 29.

[Iponajue nene momtaHckux ycnyra JIIO dbopmupajy ce mpuMeHOM TPOIIKOBHOT
MPUHIMIA, KOJU C€ 3aCHHBA Ha METOJy YKYIHO aJOlMPaHUX TPOIIKOBA M MPHUCTYILY
oOpadyHa TpOIIKOBA MO AaKTHUBHOCTHMA Yy CKJaAy ca OBUM IPABHIHUKOM, TPH YEeMy ce
BOJIM pauyHa O MOMITAPUHH, OTHOCHO (hOpMUpamy MPOAajHE [IEHE YHUBEP3AIHE MOIITaHCKe
ycayTe, Koja Mopa OUTH:

1) wucra 3a cBe KOPHCHHKE Ha YHWTABO] TEPUTOPHjH Ha KOjOj JaBajalil yHHBEp3alHE

MOIITAHCKE YCITyTe MPYKa YCIYTY;

2) mpuCTyna4yHa, 3aCHOBaHA Ha pEalHUM TPOILIKOBMMA W TIOJCTHIAjHA 32 e(PUKACHO
o0aBJbamhe YHHBEP3aTHE MOMTAHCKE YCIYTE;

3) OecmiaTHa 3a cekorpame Koje KOpUCTe ciiena U ci1aboBuIa JIHIIa;

4) TpaHCHapeHTHa;

5) onpehena, Ha HaYWH Ja TOJEIMHUM KOPHCHHMIIMMA HE Jiaje MPEIHOCT y OJHOCY Ha

JIpyre KOPUCHHUKE MO/ UCTUM UITU CIIMYHUM YCIOBUMA.

Yuan 30.

[IpumMeHa TPOLIKOBHOI NpHUHIMNA y (OopMHUpamy NpOJajHE LEHE 3a IOIITAHCKY
YCIyTy 1O MOJIeTy MCTOPHJCKOT (CTBApHOT) TPOLIKOBHOI PayyHOBOJICTBA 3aCHMBA C€ Ha
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CTBapHHUM TPOIIKOBMMA TIOj€IUHAYHUX IMOIUITAHCKUX YCIyra KOjHU HAcTajy NPHUIMKOM
MOCIIOBama, M TO TAaKO Jla C€ Ha CTBapHE jeJUHHYHE TPOIIKOBE N01ajy Npumanajyhu
MPOCEYHH MTOHJICPUCAHN TPOIIKOBHU KalKUTala, 00padyHaTH y pa3yMHO] MEpH.

dopmupame npojajHe IeHE MOIUTAHCKUX YCIIyra BpPIIM C€ Ha OCHOBY LUJBAHOT
pUXOJa MOjeAMHAYHNX MOIITAHCKUX yCIyra U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa, KOjUu ce oOpadyHaBa
npema cienehem obpacity:

R=0+Am+ K =WACC

y KOMe cUMO0I uMajy cienehe 3HaueHe:

R — nusbanu npuxon;

O — onepaTtuBHH Tpomak (03 TPOIIKOBAa aMOPTHU3AIIH]e);

Am — amopTH3aIyja;

K — aHra)xoBaHu KaIrmuTal,

WACC - croma npuHOca Ha aHT@)KOBAaHH KalMTall Tj. IOHIEpUCAHA MPOCEYHA IIeHa
KaluTana,

rae ce K - anraxoBanu kanurtan oOpadyHasa npema cienehoj popmyinu:
K = (HCB, + HCB,_,)/2 + (HOK, + HOK,_,)/2

y KoMe cuM00Iu uMajy cienehe 3HayeHe:

HCBTt, HBC1-1 — HeTo canamima BpeJHOCT UMOBHHE Ha KPajy FOJIMHE W3BEIITaBabha
(T) ¥ Ha MTOYETKY FOJMHE U3BeIITaBama (T-1);

HOK - Hero oOptHu kanutan Tj. pasnuka usMmelly oOpTHe HMOBHHE H
KpaTKOpPOUYHUX 00aBe3a,;

HOKT, HOKT-1 — HEeTo 0OpTHHM KanuTal Ha Kpajy TOJMHE U3BeIITaBama (T) 1 Ha
MOYETKY TOJIMHE M3BelITaBama (T-1).

Yoaau 31.

Croma mpuHOCAa Ha aHra)XoBaHy HWMOBHHY (KamuTad) NpeacTaB/ba MPOCEUHY
noujepucany neny kanurtana JIIO obpauynary npema cienehem oGpaciy:

Re E
WACC = ———x RdX ———
it o+e Y orD

y KOMe cuMO0Jin nMajy cieache 3Haueme:

Re - croma TpoIlrkoBa CONCTBEHOT KalUTala,
Rd - crona TpomikoBa mo3ajMbeHOT KanmuTaa;
D - ykynmHu u3HOC 00aBe3a ca KaMarama,

E - concrBenu xanuran,

T - croma mope3a Ha JOOHT.
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Croma TpOIIKOBAa COIICTBEHOI KamuTajga oOyXBaTa LHMJbHY CTOIy IpUHOCAa Ha
HEpU3MYHA YyJaramka W aJCeKBaTHY CTONYy Ha HME IOCIOBHO-(MHAHCHJCKUX pPHU3HKA
IPUBPEIHOT IPYIITBA.

Croma TpOIIKOBa IM03ajMJBCHOT KamWTana oOpadyHaBa c€ CTaB/bambeM Y OJHOC
e(eKTUBHUX HETO (PMHAHCHjCKUX Pacxoja, OJHOCHO (PMHAHCHjCKUX pacxojia MPHUBPETHOT
ApyIITBA YMameHHUX 3a (UHAHCHjCKE NPUXOJE, ca YKYNHUM o0aBe3amMa NPUBPEIHOT
ApYIITBA.

Crony npunoca Ha anraxoBanu kanutan Tj. WACC ytBplyje AreHuuja u Moxe
aHra)KOBaTH CIOJBHOT KOHCYJITAHTa paju oOpauyHa.

Yuaau 32.

[Ipunagajyhu TpomkoBM KamuTala 3a CBaKy I[OjeJMHAYHY TMOIITAHCKY YCIYTy
oOpauyHaBajy ce IPUMEHOM MPOCEYHE MOHAEPUCAHE I[eHe (CTOoIe TPOIIKOBa) KaruTaaa u3
yiana 31. oBOr mHpaBWIHHMKA, HAa AHT@XXOBAaHy YKYIHY TpajHy HMOBHUHY (KamuTan), y
o0aBjbamy THX ycCIyra.

HmoBuHYy U3 cTaBa 1. OBOT WwiIaHa YHHE:

1) cranHa uMoBHMHA 0€3 IyropoYHHX (MUHAHCHjCKUX IUIACMaHa, OJHOCHO
npunanajyha HemaTtepujanHa ynarama, HEKPETHHHE, TOCTPOjeha U ompema
o0 HETo BpegHocTH (OpyTO BpPEIHOCT YMameHa 3a KyMYJIaTUBHY
aMopTH3aljy, OJHOCHO HCIpPaBKE BPEIHOCTH) 10 Kpaja HU3BEHITajHOT
nepuosa;

2) obOpTHa UMOBHHA 0e3 KpATKOPOUYHHMX (DPUHAHCHjCKHUX IUIaCMaHa, yMarbeHa 3a
KpaTKOpo4He obaBese.

VYV ckiany ca 3axTeBOM MOceOHOT Bohewma pauyHa MO YHUBEP3ATHO] IMOIITAHCKO]
yCIIy3d Kao J1a je mpy»ajy nmocebHa mpaBHa Julla, aHTa)KOBaHA UMOBHHA U3 CT. 1. U 2. oBOT
qiiaHa, oOpadyHaBa ce M y U3BEUITajuMa HcKa3yje 1Mo cBUM Bpcrama aktuBHoctH JI10, 1 To:

1) kao AMpEeKTHA UMOBHMHA aHTa)KOBaHA y 00aBJbarby HABEICHUX aKTHBHOCTH,

2) Kao WHIMPEKTHA HMOBHMHA AaJollMpaHa Ha HaBeJCHEe AaKTHBHOCTH IMOMOhy

yHarnpea oapeheHux mokpeTaya TPOIIKOBaA.

1. PET'VJIATOPHO U3BELLITABAWBE ATEHIIUJE Ol CTPAHE JI1IO

Ynan 33.

W3BemraBake O  NOpUMEHM  TPOIIKOBHOI  MpUHLHUIA U pe3yiTaTuma
pauyyHOBOJCTBEHOT paslBajaba AreHnwuje of ctpane JI1O, Bpmm ce myTeM peryiaTOpHHUX
M3BeITaja yTBp)EHWX OBUM TPAaBUIHUKOM M oOpasama gatux y llpwiory, koju cy
OJIITAMIIaHU y3 OBaj MPAaBUJIHUK M YUHE HETOB CACTaBHHU JI€0, U TO:

1) TaGena 1 - Cermenranuja konTa Tpomkosa JI1O 3a nmepuon ox 10 20__

TOJINHE;
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2) TaGena 2 - Cermenranuja mecra Tpomkosa JIIO ca npunangajyhum tpormkoBuma 3a
epuoJI 0J1 110 20 . roauHe;

3) Tab6ena 3a - Unrtepuu tpanchep npuxoma JIIO 3a mepuom ox hi (o) 20
TOJIMHE,;

4) Tab6ena 36 - Uutepuu tpancdep tpomikosa JIIO 3a nmepros ox 10 20
TOJIUHE;

5) Tabema 4 - IlpouwsBomna MT: Ajokaluja CTBapHHX IHUPEKTHHX TPOIIKOBA M
tpomkoBa MT Ha daze JIIO 3a nepuon ox bie} 20 . TOJINHE,

6) TabGena 5 - HempousBomna MT: anokanmja CTBapHHUX AMPEKTHHX TPOIIKOBA M
tpomkoBa MT Ha ¢aze JI1O 3a nepuox o 110 20 . rojaune;

7) Tabena 6 - Anmokaruja TpomikoBa (aza Ha momtadcke yciyre JIIO 3a mepuoa of
ity 20 . roaune,;

8) Tabena 7 - VYxkyman unpuxon nomraHckux yemyra JIIO 3a  mepuop
on o 20 . ronuHe;

9) TabGena 8 -30upHU OUIAHC MOIITAHCKHUX YCIyTa 3a MEPUOJT OJ1 hi (o) 20_ .
TOJINHE;
10) Tab6ena 9 - bunanc MojeIMHAYHUX MOMITAHCKHUX YCIyTa 3a MEPHOJT O g0 20
. TOJIMHE;

11) Tabena 10 - OOpauyH cTOIEe TPOIIKOBA IM03ajMJBEHOI KalWTajga 3a MEePHOJ] Ol
ity 20 . ronuHe,

12) Ta6ena 11 - O6pauyyH aHra)KOBaHOT KamuTana (MHBECTUIMOHE OCHOBE) 32 IPUMEHY
MpoceuyHux MoHAepucanux TpomkoBa kanutana (WACC) Ha npan 20
TOJINHE;

13) TaGena 12 - OOpauyH HUIBHOT IPUXO/A MOIUITAHCKUX YCIyra, U

14) Tabena 13 - VckiahuBame cCTaTyTapHOr OWIIaHCa YCIeXa ca peryjIaTOpHUM
U3BELITajUMa.

[Topen oOpaszama u3 craBa 1. oBor umana, JIIO je y oGaBe3u mga, y CBpXYy

peryJaToOpHOT M3BEIITaBamka ATEHIM]U JOCTaBH U cliefiehe: M3BeITaj 0 KOJUYUHU YCIIyTa,

W3BEILTaj O MPEAJIOKEHUM MPOJajHUM II€HaMa MOIITAHCKUX YCIyra, OMUC UMIUIEMEHTAI]je

pauyHOBOJICTBEHOI Pa3/iBajama 3a FOJUHY H3BEIITAaBamba, W3BEIITA] HE3aBUCHOI PEBHU30pA,

I/I3BeI_HTaj 0 IIOCJIOBaky, Mporpam IOCJI0OBama 3a HAPCAHY TOJUHY, Baxkehu IOCHOBHHUK CBHUX
yciyra JIIO ca jaCHO Ha3HAYCHUM JaTyMHMa IMPUMCHEC, IpEMa POKOBHMA IMMPOIMMCAHUM 3a

AOCTaBJbabC PCTYJIATOPHUX I/ISBCI_HTaja, Kao " Ipyre I/I3BCIJ_ITajC Ha 3aXTCB ATCHLII/IjC.

Ynan 34.

Onuc uMIIIeMeHTaIMje caapKu cieaehe cTaBke:
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1) cBeoOyxBaTHO oOO0jalIkEHE O OCHOBaMa MPUIIPEME pPEryJaTOPHUX H3BEINTAja,
yKIbyuyjyhu objammeme KJbyUYHUX PETyJIaTOPHUX PAavyyHOBOJICTBEHUX MOJIUTHKA,
KOj€ Cy YCBOjeHEe, Kao H:

(1) cmcak  yciyra/OpraHu3alldOHMX — jeIMHHIA 3@ KOje je  H3BPIICHO
padyHOBOJICTBEHO Pa3/iBajamce;

(2) TpengoOBE KOjH Ce OJHOCE HA OOMM M IPHUXOJE IO CBAKOj yCIy3H, OUYCKHBaHE
3Ha4YajHEe MPOMEHE M Ha KOjH HAYMH OBE MPOMEHE MOT'Y YTHUIATH Ha IOCIOBHO
OKpPYXKEHe;

(3) omuc mpoueca mpUMEHE PauyyHOBOJCTBCHOT  pa3/iBajaa U HM3paje
peryJiaTOpHUX U3BEINTAja;

(4) MeToe ¥ IPUHIIKIIE PAYyHOBOJICTBCHOT Pa3/iBajama;

(5) mpoMeHe pavuyHOBOACTBEHHX MOJMTHKA 3a TOIUHY H3BEIITaBalba U FHHXOB
YTHIIA] HA PE3YJTAT U YIIOPEAUBOCT Ca MPETXOIHOM TI'OJIMHOM;

(6) mpomMeHe y OAHOCY Ha MPETXOIHH MEPUOJ KOje YTHYYy Ha PadyyHOBOJCTBEHO
pasaBajame;

(7) 3nauajHa npunarohasarma peryJaTOpHUX U3BEIITAja.

2) METOOJIOTH]jy MPUMEHE PauyHOBOJICTBEHOT pa3jiBajama, u TO:

(1) ommc TpOIIKOBa KOjH Cy MPEIMET alIOKaIHje;

(2) ommc/criMcak TPOIIKOBA KOJH HUCY MPEAMET alOKaIluje;

(3) crpykTypy MecTa TpOIIKOBA;

(4) unentuduKoBaHE TUPEKTHE, KAO U HHAUPEKTHE TPOIIKOBE;

(5) nmeraspHe mHpOpMAaIKje 0 daszama aJoKaldje TPOIIKOBA, HA MECTa TPOIIKOBA,
0 AaKTHBHOCTUMA, TMpaBehw pasnuky wu3Mel)y JUPEeKTHUX TpPOIIKOBA,
WHAMPEKTHUX, OJHOCHO 3ajeJHMYKHX TPOLIKOBa (TIpeMa MPHPOAU TPOUIKOBA,
3MPYKEHUX TPOIIKOBA W TPOUIKOBA KOjU C€ aJouupajy TeHEepaTHUM
aJIOKaTOPOM);

(6) ommc mokperaya TPOIIKOBA 3a CBaKy a3y ajoKalluje;

(7) omuc oOpauyHa HHTEpHUX TpaHchepa;

(8) ommuc mporieca npuIpeMe peryaaTopHUX payyHOBOJICTBCHUX U3BEINTAja, K0 U

(9) nerasbaH omKc Ha KOjH HAYUH Cy 00pavYyHATH [UJbHU MPUXO/IH yCIyTa.

Yuau 35.

VY wuHTepHOM (uHaHCHjCKOM u3BewmTajy o pesyartary JIIO, omHOocHO HMHTEpHOM
OunaHcy ycrexa, caJp>KaHu Cy HOJallH o:

1) ocTBapeHOM pe3yNTary Ha HUBOY CBaKe MOIITAHCKE YCIYTe;

2) CTPYKTYpH TpOIIKOBa CBaKe IMOjeMHAYHE TIIOITAHCKE YCIyre, mnpema
(hazama TEXHOJIOMIKOT TpOIleca;

3) OoCTBapeHOM IMOCIOBHOM Pe3yJITaTy CBUX MOIITAHCKHUX YCIyTa,

4) ocTBapeHOM TIOCIIOBHOM pe3yJITaTy Ha HHUBOY PE3ePBHCAHHX, OHOCHO
HEpe3epBHUCAHUX YCIIyra y OKBUPY YHHUBEp3aJIHE MOIITAHCKE YCIIYTE;

5) oOpadyHy jeAMHUYHE [IEHE KOIITamka CBUX TMOIITAaHCKUX yCIyra, ’

6) oOpadyHy HMJBAHOT MPHUXOJA CBUX IOIITAHCKUX YCIIyTa.
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Yuaamu 36.

3BannuHe (puHAHCHjCKe HW3BemTaje, bmmanc crama, bunanc ycnexa, M3Bemraj o
TOKOBMMa TOTOBHHeE, V3Bemraj o0 mpoMeHamMa Ha KamuTaly, kKao W HamomeHe y3
¢bunancujcke n3Bemraje JIIO mogHocu AreHiyju, Kao MmojeIMHaYHe W/UIM KOHCOIUI0BaHE
¢uHAHCH]CKEe M3BENITAje, Ha MPOIMCAaHUM OOpaciuMa, 3a MPOIKCaHe U3BEIITajHE TIePUoJIe
U y pOKOBHMMa YTBphHEHHMM 3a MOAHOUICHE (QUHAHCHJCKMX H3BEIITaja ATEHLUHjU 3a
npuBpenHe perucrpe Pemybnuke CpOuje, mTO ce OJHOCH M Ha peBHIMpaHE (UHAHCH]CKE
W3BEINTaje.

Pok 3a pgocraBmame ATCHIMjU W3BEIITaja M3 cTaBa 1. oBor wiaHa, oapehyje ce y
CKJaJly ca pOKOBMMa KOjU Cy 3a JIOCTaBJbathe (PMHAHCHUJCKMX H3BEIITaja IPONHCAHH
3aKOHOM KOjHUM ce ypelyje pauyHOBOACTBO.

Yuaau 37.

WuTepHo perymnaropHo puHaHCHjCKO M3BemTaBame AreHmuje ox crpane JI10, koje
ce 3acHuBa Ha OmHcy UMIUIEMEHTAIMje U aJOKalMju TPOIIKOBA 3a TOAMHY H3BEIITAaBamba
BPIIHN C€ Yy CKJIaJy ca OBHM IPABUIHUKOM M JOCTaBJba C€ MOJYTOANIIHE (KYMYJATHBHO O
[IOYETKa KaJIEHJapCcKe TOJMHE) U jJeJHOM TOJAMIIKE, IYyTeM M3BEIITaja MPONUCAHUX OBUM
IIPaBHJIHUKOM M Ha oOpacuuma u3 Ilpuiiora oBor mpaBWJIHMKAa y CKJIaay ca pOKOBHUMA
Ne(pUHUCAHUM y OKBHPY OBOT IIPABUITHHKA.

Ha 3axteB Arenuuje u y poky oapehenum tum 3axteBoM, JIIO je y oGaBe3u na
JOCTaBU W JIpyre HM3BEIITaje MOpei MPOMHMCAHUX Y OBOM NPABHIHUKY, OJHOCHO H3BPIIU
n3MeHy nocrojehux odpasana u3 [Ipunora oBor npaBuIHHUKA.

VY cBpXy mpoBepe BEpOJOCTOJHOCTH HadWMHa Bolema OJIBOjJEHOT PavdyHOBOJICTBA,
ATeHIIHja MOXe JIa aHTa)x<yje He3aBUCHOT PeBU30pa MM KOHCYJTaHTa, Koju he y ckiamy ca
BakehuM mpomnucuMa W3BPUIMTH BepU(UKaIM]y WHTEPHHUX DPETyJaTOPHUX H3BEIITaja U
pauyHOBOJCTBEHHX pa3zaBajama kon JI1O, a JIIO je y oGaBe3u na o06e30equ mpuctyn u
YBUJ y HEONIXOJHE M01aTKe U HH(OPMALIMOHH CHCTEM O0payyHa.

IV. ITPEJIABHE U 3ABPIIHE OJIPE/IBE

Yuan 38.

JIIO je y o6aBe3nm na Hajkacuuje a0 30. jyHa Tekyhe roaumse, 3a MpeTXOIHY
MOCJIOBHY T'OJIMHY, TOCTaBH ATEHIIUjU TOJUIIHE U3BEIITaje U3 wiaHa 37. OBOT MPABUIHHUKA
U mnonymeHe oOpacue wu3 Ilpumora, y mnHCaHOM M €JIEKTPOHCKOM OOJHKY, JOK
MOTYTOUIITE-E U3BEIITaje JocTaBsba 10 30. cenTemOpa Tekyhe TrouHe.

Uzyzerno, y 2021. rogunu JIIO je y o6aBe3u ma AreHuuju goctaBu HaupT Omwmca
uMIemMenrtanuje a0 1. mapra 2021. roamHe, W TpoOHE peErylaTOpHE U3BEIITAje
ykibyuyjyhu oOpacie, ¢uHaIHM ONUC HUMIUIEMEHTAlldjeé H OCTally JOKYMEHTAIujy
nponucany oBuM npaBuiaHukoM 10 01.09.2021. ronune.
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Yaan 39.

JlaHoM cTymama Ha CHAry OBOT IMpAaBUJIHHKA IpeCcTaje Ja Baxd I[IpaBUIHHK O
METOJIOJIOTUjU (opMUpama IeHa 3a yHHBep3agHy mnomTaHcky yciuyry (,,CinyxOenu
rinacauk PC*, 6poj 100/11).

Yaan 40.

OBaj mpaBWIIHKK CTyIa HA CHAary OCMOT JiaHa O]l laHa o0jaBJbuBama y ,,Ciy:KOeHOM
rinacHuky Pemy6muke Cpouje.

IMpexcennnk
YnpasHor oxdopa

/Ipacan Koeaueeuh

Bpoj:
VY beorpany, . . 2020. rogune
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I[TPUJIOI" — OBPACIU 3A PETVJIATOPHO U3BEUITABABE

Ta6ena 1 - CermenTanmja konra Tpomkosa JI1O 3a nepuog on_____no ____ 20_. rogune
| KoHTa TOIIKOBA KOja HUCY TPEAMET AIOKaIHje
Kro 1
Kro 2
Kron
Il KonTa TpouikoBa koja cy mpeaMeT ajJoKaluje
1.JIupeKTHU TPOIIKOBU
Kro 1
Krto 2
Kron
2. [Ipon3BOAHYU TPOLIKOBU
2.1.  TpomikoBu 3amOCIEHHAX
Kro 1
Kto 2
Kro n
2.2.  Awmopruzaimja
Kro 1
Kto 2
Kro n
2.3.  Tpomxkosu objekara
Kro 1
Kto 2
Kto n
2.4.  TpomkoBu onpeme
Kto 1
Kro 2
Krto n
2.5.  TpomkoBu BO3MiIa




Kto 1

Kto 2

Kton

2.6.  Ocrasu npou3BOAHHU TPOLIKOBU

Kto 1

Kto 2

Kton

3. HenpowuspoaHu TPOIIKOBH

Kto 1

Krto 2

Kto n

Hanowmena: N3Bop moparaka: MHTEpHO pauyyHoBoAcTBO JITIO



Tabena 2 - Cermentanuja mecta TpomikoBa JIIO ca npunagajyhum TpomkoBuMa 3a nepuoj oj a0
20 . roauHe

TpourkoBu Koju ce
| MT koja HECY TpenMeT YkynHu OJIHOCE Ha OcTaje
ajioKanuje tporkosu (PCJI) nenatHoctu JITO
(PCH)
MT 1
MT 2
MTn
I YKVYIIHO
TpomkoBu koju TpomkoBu koju ce
II MT koja cy nenom YKynHu Ce€ OJHOCE Ha IOIITAHCKY OJHOCE Ha OCTaJIe
MpeIMeT aJloKaluje tpoikoBu (PC/I) nenatHoct (PC/I) nenatHoctu JITO
(PCLH)
MT 1
MT 2
MT n
I YKVYIIHO
III MT xoja cy npeamer YkynHu onl;le)zléli?rlfoﬁi I:Hcciy
aJloKaluje tpomkosu (PCJI) nenatnoct (PCJI)
MT 1
MT 2
MT n
I YKYIIHO
VKYIIHO (1+11+111)

Hamomena:
1. M3Bop nojaraka: MHTEpHO padyHOBOACTBO JI1O
2.V oceHyeHUM nosbuMa u3Hoc Tpomrkosa = 0,00

3. MnTepHu tpancdepu HUCY MpeaMeT oBe Tabeme



Tabena 3a — Untepun Tpancep npuxoaa JIIO 3a nepuon oa a0

20 .romuHe

Ykynan
| YauBep3anna nomrancka yeiayra mo MT Jequnnna - Hena** VHTCPHH MT woje
JTIO Mepe Koimyuna (PCII) TpaHcpep npysKa
npuxoga *** | yeayry****
(pCI)
VYuuBep3sanna nomradcka yenyra 1 MT JITO 1
VYauBep3anHa nomradcka ycmyra 2 MT JITO 1
VYauBep3anHa nomradcka ycmyra N MT JITO 1
VYauBep3anaa nomrascka ycmyra 1 MT JITO 2
VYuuBep3anHa nomrascka ycnyra 2 MT JITO 2
YHuBep3anHa nomrancka ycayra N MT JITO 2
VYHuBep3anna nomrancka ycayra 1 MT JTIO m
VYHuBep3anna nomrancka yciayra 2 MT JTIO m
VYHuBep3anna nomrancka ycayra N MT JIIO m
I YKYIIHO
Ykynan
3 . Ilena** MHTEePHU MT koje
II Ocrane nowmrancke yciayre no MT JI1IO elllwﬂeﬂlzlla Koimnyuna (PCIT) Tpanchep npyska
P npuxojga *** yeayry*#x#
PCH)

Ocrtana momTancka yeayra | MT JTIO 1

Ocrana momTancka yeayra 2 MT JTIO 1

Ocrana nomTancka yciayra n MT JIIO 1

Ocrana nomrancka yciayra 1 MT JTIO 2

Ocrana nomrancka yciayra 2 MT JTIO 2

Ocrana nomrancka yciayra n MT JT1IO 2

Ocrana nomrancka ycayra 1 MT JIIO m

Ocrana nmomTancka yciayra 2 MT JIIO m

Ocrana nmomTancka yciayra N MT JIIO m

HYKYIIHO

YKVYIIHO




Hamomena:

1. M3BOp mogaTaka: HHTEpHO padayHOBOACTBO JI1O;

2. llena nomranckux ycnyra u3 Baxkeher nenosnuka JI1O.
* U3pakeHa y afieKBaTHOj jeIMHUIIN Mepe

** YHOCH c€ YKOJIHKO ce IieHe yciyre MT u3pakaBajy Ha HUBOY I10jeIMHAYHE YCITyTe

*** yKynaH OpuXxo/ of MOIITaHCKEe YCIIyTe peann3oBane 3a nHTepHe norpebde JI1O

**** yHocu ce Ha3uB MT ca KojuM 1MOCTOju MHTEpHH TpaHCcdep; ykomuko jeqHo MT mma mHTepakiujy ca

Buiiie MT noTpeOHO je CBaku OJJHOC NPUKA3aTH OJBOJCHO Y OKBUPY Tabere



Tabesa 30 — UnTepun Tpancdep Tpomkosa JIIO 3a nepuon ox hi (1] 20 .ronuHe

YKylaH HHTepHHU
TpaHc(ep TPOUIKOBA

(PCID

| HenmomTancka yeayra MT nomrancke
AeJaTHOCTH

Henomrancka yciyra 1 MT nomrascke
JENaTHOCTH |

Henomrancka yciyra 2 MT nomrascke
JENaTHOCTH |

Henomrancka ycnyra n MT nomrancke
JENaTHOCTH |

Henomrancka ycnyra 1 MT nomrancke
JeIaTHOCTH 2

Henomrrancka ycnyra 2 MT nomrancke
JIeTaTHOCTH 2

Henomrancka ycnyra n MT nourancke
JIETaTHOCTH 2

Henowrrancka ycnyra 1 MT nomrancke
JeTaTHOCTU M

Henomrancka yciyra 2 MT nomrascke
JETaTHOCTH M

Henowrancka ycayra N MT nomrancke
JETaTHOCTH M

I YKYIIHO

11 IIpousBoan/ycayre MT akTUBHOT y Ykynan uHTepHH
apyrum* genataocruma JI1O TpaHcdep TPOIKOBA

PCH)

IMpousBox/yciayra 1 MT akTuBHOT y Ipyrium
nemaraoctuma JI1O 1

[pousBon/ycmyra 2 MT akTHBHOT y APYTHM
nenarHoctuma JI1O 1

IMpousBon/yciyra n MT akTuBHOT y Npyrum
nenarHoctuma JI1O 1

IMpousBon/yciyra 1 MT akTuBHOT y Npyrum
nenatHocTuMa JI1O 2

IMpousBon/yciyra 2 MT akTuBHOT y Npyrum
nenatHocTuMa JI1O 2




Ipousson/ycimyra n MT akTHBHOT y APYrHM
nenarnocruma JI1O 2

[MpousBon/yciyra 1 MT akTuBHOT y Npyrum
aenatHocTrMa JIIO m

[MpousBon/yciyra 2 MT akTHBHOT y NpyrumM
aenarHocTrMa JIIO m

[MpousBox/yciyra n MT akTuBHOT y Npyrum
aenarHocTrMa JIIO m

NIYKYIIHO

YKVYIIHO

Hanowmena:
1. N3Bop moparaka: HHTEPHO pauyHOBOACTBO JIIO;

* HEMOIITAHCKUM JC1aTHOCTUMA



Tabena 4 - [Iponssogna MT: Anokanuja cTBapHUX AUPEKTHUX TPoIKoBa U TpomkoBa MT Ha ¢ase JIIO 3a nepuox on____ 1o 20 . roauHe
Z[npel:nm YxkynHo ];?ﬁl;l Tpujem (PCIT) Ipepana Tpeos (PCT) Ypyueme Tpomkosu IIpujem IIpepana Ipeso3 Ypyueme
Ipoutax PO | pem (PCIT) (PCIT) o1y (PCl) (PCl) (PCIT) (PCI) (PCI)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
AxtuBHOCcTH (Al...An) Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An
Kro 1
Kro 2
Kro n
I YKYIITHO
II TpomkoBu YkynHo ];?l?ll;,l Tpujem (PCIT) IIpepaga IIpeBo3 Ypyuemwe TpomxkoBu Hpujem IIpepana IIpeBo3 Ypyuemwe
MT PCcm (PCIT) PCcm PCh PCH ony (pCln PCH) PCy (PCh) PCH)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
AxtuBHOCcTH (Al...An) Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An | Al An
MT 1

1.Tp. amocieH.
YKVII.

1.1. TpomkoBu
MT

1.2 UnTepuu
TpaHchepu

2. Tp. objekara
VKVIIL.

2.1. TpommkoBu
MT

2.2. NntepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpourkoBu
MT

3.2. Untepuu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3una
YKVII.




4.1. TpomkoBu
MT

4.2. IntepHn
TpaHchepn

5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVII.

5.1. TpouikoBu
MT

5.2. UntepHu
TpaHchepu

6. Hermpous. Tp.
VKVIIL.

6.1. TpommkoBu
MT

6.2. NntepHu
TpaHchepu

MT 2

1. Tp.
3aII0CIIEHUX
YKVII.

1.1. TpomkoBu
MT

1.2. UaTepan
TpaHchepu

2. Tp. objexara
VKVIL

2.1. TpomkoBu
MT

2.2. NntepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpourkoBu
MT

3.2. ntepuu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3ma
YKVII.

4.1. TpourkoBu
MT

4.2. IntepHn
TpaHchepu




5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVII.

5.1. TpouikoBu
MT

5.2. UntepHu
TpaHchepu

6. Hemmpowus. Tp.
VKVIIL

6.1. TpomkoBu
MT

6.2. NatepHu
TpaHchepu

MT n

1. Tp.
3aITOCICHAX
YKVII.

1.1. TpomkoBu
MT

1.2. UaTepan
TpaHCchepu

2. Tp. objekara
VKVIIL.

2.1. TpomkoBu
MT

2.2. NntepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpourkoBu
MT

3.2. UntepHu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3ma
YKVIL.

4.1. TpoukoBu
MT

4.2. Intepuu
TpaHchepu




5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVII.

5.1. TpouikoBu
MT

5.2. ntepuu
TpaHchepu

6. Hemmpowus. Tp.
YKVIIL.

6.1. TpomkoBu
MT

6.2. MutepHu
TpaHchepu

II YKVIIHO

1+11
YKVYITHO

Hanomena:
1. M3Bop momaraka: MHTEpHO pauyHoBocTBO JIIO
Komnomna:
1 - X.1 TpomkoBu MT = TpOIIKOBH KOjH Cy TUPEKTHO KibMKeHH HA MT;
X.2 Unrepuu tpanchepu = untepuu tpancdepu Ha MT koju npunazajy oapelheHoj rpynu TPOIIKOBA;
2 - YKYIIHO KEIKEHHU TPOIIKOBH oapehenor nmpoussoguor MT u rpyrie KoHTa;
3 - 1eo yKyIHHX TpouIKoBa ojapeheHor npousBogHor MT U rpyne KOHTa KOjU C€ OJIHOCH Ha YHUBEP3aJHY MOIITAHCKY YCIYTY;
8 - neo ykymHHX TpouikoBa oapeheno npousoanor MT u rpyne KoHTa KOjU ce OJTHOCH Ha OCTaJle MOMITAHCKE YCIyTe.

Omneparop he Ha 3axTeB AreHImje, Mo MoTpedH, TOCTABUTU W Tojarke Beher HMBoa aHamuTHYHOCTH MO (hazama (TpHjeM, Mpepajia, MPeBo3 M ypydyewme) y OBOM
W3BEIITAjy.




Tabena 5 - Henpounssoana MT: anokanuja cTBApHUX AUPEKTHUX TPOIKoBa U TpomkoBa MT Ha ¢ase JIIO 3a nepuon ox a0

20 .roauHe

I Inpexrt Ykyn Tpour. IIpepana Tpour. Ipujem IIpepana Ypyueme
' : iy Mpujem (PC IIpeso3 (PC, Ypyuemwe (PC ony IIpeso3 (PC
3= 8=
1 2=3+8 Py 4 5 6 7 9+10+ 9 10 11 12
4+5+6+7 11+12
AxrtusHocTH (Al...An) Al .| An | Al An [ Al | ... |An [ Al | ... | An Al | ... | An | Al An | Al | ... | An | Al An
Kro 1
Kro 2
Kro n
| YKYITHO
11 TpomkoBu Ykyn Tpomr. Mpepana Tpour. IIpepana Ypyuemwe
pMT @ cyz[) YIIY | Hpujem (PCI) (‘;, (l:)IS Ipesos (PCH) | Ypyueme (PCJI) ony Tpujem (PCI) (‘;, é’ﬂz)' Tpesos (PCJ) ?gc 0
PCH) (PCH)
AxruBHoctH (Al...An) Al | ... [An | Al An | Al | ... |An | Al | ... | An Al | ... | An | Al An | Al | ... | An | Al An
MT 1
1. Tp.
3aII0CIIEHUX
YKVIIL

1.1. TpomkoBu
MT

1.2. UaTepan
TpaHchepu

2. Tp. objekara
YKVII.

2.1. TpommkoBu
MT

2.2. NaTepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpourkoBu
MT

3.2. ntepuu
TpaHchepu

4. Tp. Bo3miia
YKVIIL.




4.1. TpomkoBu
MT

4.2. IntepHn
TpaHchepu

5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
VKVII.

5.1. TpomkoBu
MT

5.2. ntepuu
TpaHchepu

6. Henpowus.
Tp. YKVIL

6.1. TpomkoBu
MT

6.2. Uarepuu
TpaHchepu

MT 2

1. Tp.
3aII0CIIEHUX
VYKVII.

1.1. TpomkoBu
MT

1.2. Uurepun
TpaHCchepu

2. Tp. objexara
VKVIL

2.1. TpommkoBu
MT

2.2. NntepHu
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpouikoBu
MT

3.2. UntepHun
TpaHchepu

4. Tp. Bo3una
YKVII.

4.1. TpoukoBu
MT

4.2. Intepuu
TpaHchepu




5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
YKVIIL.

5.1. TpomkoBu
MT

5.2. ntepuu
TpaHchepu

6. Hemmpouss.
Tp. YKVIIL

6.1. TpoukoBu
MT

6.2. NatepHu
TpaHchepu

MT n

1. Tp.
3aII0CIIEHUX
VYKVII.

1.1. TpomkoBu
MT

1.2. Uarepan
TpaHchepu

2. Tp. objekara
VKVIIL.

2.1. TpoukoBH
MT

2.2. NaTepHun
TpaHchepu

3. Tp. ompeme
YKVII.

3.1. TpourkoBu
MT

3.2. UntepHun
TpaHchepu

4. Tp. Bo3msIa
YKVII.

4.1. TpoukoBu
MT

4.2. NatepHu
TpaHchepu




5. Ocramu
MIPOU3B. TP.
VKVII.

5.1. TpomkoBu
MT

5.2. ntepuu
TpaHchepu

6. Hemmpouss.
Tp. YKVIIL

6.1. TpomkoBu
MT

6.2. Uarepuu
TpaHchepu

Il YKYITHO

1+11
YKYITHO

Hanowmena:
1. M3Bop nmoparaka: HHTEpHO pauyHOBOACTBO JIIO;
1 - X.1 TpomkoBu MT = TpOIIKOBU KOjU Cy TUPEKTHO KibIkeHn Ha MT;
X.2 Unrepuu tpanchepu = untepuu tpanchepu Ha MT koju npunazajy oapelheHoj rpynu TPOIIKOBa;
2 - YKyIIHO KIM)KEHHU TPOIIKOBHU oapehenor HenpousBogHor MT u rpyne KoHTa;
3 - eo yKymHHX TpouikoBa ojapeheHor Henpouspognor MT u rpyre KOHTa KOju ce OJIHOCH Ha YHHBEP3aJHY MOLITAHCKY YCIYTY;
8 - neo ykymHmx TpouikoBa ojapeljeHor Henpous3BogHOT MT U rpyne KOHTa KOjH C€ OJHOCH Ha OCTalie MOMTAHCKE YCITyTe.

Oneparop he Ha 3axTeB AreHmuje, Mo MOTpeOU, JOCTABUTH U MoJiaTKe Beher HWBOa aHATUTHYHOCTU 1Mo (azama (mpujeM, mpepaja, MpeBo3 U ypydeme) Y OBOM
W3BEIITAjY.




Tabena 6 - Asokanuja Tpomkosa ¢asa Ha nomrTancke ycayre JIIO 3a mepuon ox a0

20 .rogune

YHugBep3anna JAupekTHH VKYITHO
HOIITAHCKA TpoIAaK Mpujem (PCH) Mpepaga (PCH) Ipeso3 (PC) Ypyuemwe (PCHO)
(PCh)
yeayra PC
1 2 3 4 5 6 7 (2+3+4+5+6)
AKTHBHOCTH AKT. 1 AKT. N AKT. 1 AKT. N AKT. 1 AKT. N AKT. 1 AKT .N
YIIYV 1
YITY 2
YIIY n
YKYIHO
Ocrage JlupekTHH
NMOIITAHCKE TPOLIAK Hpujem (PCH) Hpepana (PCH) Ipeso3 (PC) Ypyuewe (PCJ) YKYIIHO (PCH)
yeJayre (PCLD)
1 2 3 4 5 6 7 (2+3+4+5+6)
AKTHBHOCTH AkT. 1 AKT. N AKkT. 1 AKT. N AKT. 1 AKT. N AKT. 1 AKT. N
oIy 1
OITY 2
OITY n
YKYIHO
Hanowmena:

VY oBy Tabeny ce yHoce nojanu u3 Tadene 4 u Tabene 5.

Oneparop he Ha 3axTeB AreHuwje, Mo MOTpeOU, JOCTABHTH W IMoJaTKe Beher HMBOA aHATUTHYHOCTH 1Mo (azama (TpHjem, mpepajia, NpeBo3 U ypydeme) Y OBOM

W3BEIITAjY.




Tabena 7 - Ykynan npuxoa nomraickux ycayra JI1O 3a nepuona o 110 20 .romguHe

JAupekTHO Aupexrio OO0pauyyHCKH IPUXOJ]
Iudpa u f;:ll;l; eHOI].lTaHCKe KHACH TPIXO Kl—bl/;)l:féﬂﬂ l)uc):xou ot MHTEDHIX npzl)ﬁgg?lljcﬂ)
(PCJ) 6e3 nonycra HonycTom Tpancepa (PCI)
1 2 3 4 5

YIIV 1

VIIV 2

YIIV n

YKYIIHO

oIy 1

OIlYy 2

OIlY n

YKYIIHO

Hamomena:
Konone 2 u 3 - mojaTak o OCTBapeHOM MPUXOAY U3 HHTEPHOT pauyHOBOAcTBa JIIO M0 KOHKpPETHO] MMOjeIMHAYHO] TOMITAHCKO] YCITy3U

Kosiona 4 - 00pauyyHCKH MPUXOJ] 10 KOHKPETHO] MOMITAaHCKO] YCIY3HU KOjH je OcTBapeH Ha 0a3u nHTepHe peanu3anuje (Tadena 3a, tauka I u tauka II).



Ta6ena 8 - 30upHuU OUJIaHC MOMITAHCKUX YCJIYra 3a Mepuoj oj a0

20 .roauHe

Tpowmkosu no

ExcrepHo HNHuTtepHo
I'pyna yciayra Yiymiu npuxozu peaju30BaHu peau30BaHu YKyIiti TPOLIKoBH ocHoBy Octam Pesyarar (PCLI)
Py (PCD) (PCD) HHTEPHUX TPOIIKOBH
NPHUXOIH NPUXOIH
TpaHcdepa
1 2 (2a+26) 2a 20 3 (3a+36) 3a 30 4 (2-3)

YHuBep3ai1Ha NoLITaHCKa yCayTa

a) pesepBHCaHa

b) HepesepBucana

OcrTajie moImTaHCKe yciayre

Hanomena:

Konona 2 - nonarak u3 Tabexe 7

Koisona 3 - mogarak u3 Tabene 5 u 6




Tabesa 9- buiaaHc MojeANHAYHUX NMOIITAHCKUX YCJIYyra 3a Mepuoj o 20 20__ . roauHe

YKynHM eKCTepHH NPUXO0IH YKynHM MHTepHH YKynHu ekcTepHu YKynHM MHTepHHU Pesyarar

yiy PC npuxoau (PCJ) TpomkoBu (PCJ) Tpomkosu (PCJ) PCo

1 2 3 4 5 6=2+3-4-5

| PezepBucane YIIY
(YyKymHO)

VIIV 1

VIIV 2

VIIV n

Il HepesepBucane
VYIIV (yKymHO)

VIIV 1

VIIV 2

VIIYV n

VYkynuno YIIY

11l Ocraine nomrancke
ycayre

OIly 1

OIlYy 2

OIlY n

Yxynno OITY

Hanomena:
Kosone 2 u 3 - nogarax u3 Tadene 7

Komone 4 u 5 - momarak u3 Tabeine 6



Ta6ena 10 - O6pauyH cTone TPOUIKOBA M03ajM/LEHOT KanmuTaJa 3a nepuog ox ___ao ___ 20__. ronuHe

I'pyne u xonta EnemenTn H3znocy PCJ1
I Hero ¢punancujcku pesynrart npexyseha (1 zo 7)
1. Hero ¢unancHjcKH pacxoau (PUXOIH) U3 OAHOCA Ca MATUYHHM M 3aBUCHUM TpaBHUM Jmima (10-11)
560 10. ®uHAHCH]CKH PacXoI U3 OJHOCA Ca MATHYHUM U 3aBHCHUM IPABHHUM JIAIIIMA
660 11. ®uHaHCHjCKM MPUXOAM M3 OJHOCA Ca MATHYHUM U 3aBHCHHUM NPABHUM JIAIIMA
2. Hero ¢uHaHcHjckH pacxou (IIPUXOAN) U3 OJJHOCA Ca OCTAINUM [MOBE3aHMM TpaBHUM funuma (20-21)
561 20. OuHAHCH]CKU pacXOIX M3 OJHOCA Ca OCTAIMM IOBE3aHNUM MIPABHUM JIUIIIMA
661 21. ®uHAHCH]CKH IPUXOAM M3 OJHOCA Ca OCTAJIUM MOBE3aHUM MPABHUM JIAIIMA
3. Hero pacxoju (mpuxoau) kamara (30-31)
562 30. Pacxoau xamara
662 31. Ilpuxoau kamaTa
4. Hero HeratuBHe (MO3UTUBHE) KypcHe pasiuke (40-41)
563 40. HeratuBHe KypCHE pa3inKe
663 41. Ilo3uTHBHE KypCHE pa3lIuKe
5. Heto pacxoau (mpuxo/iu) 110 OCHOBY BaiyTHE Kiay3yie (50-51)
564 50. Pacxonu o ocHOBY eekaTta BaIyTHE Kiay3yJie
664 51. IIpuxoau 1o ocHOBY eheKaTa BayTHE KiIay3yJie
6. Hero pacxoau (mmpruxoau) o oCHOBY yuemiha y TyOUTKy (10OMTKY) 3aBHCHUX IPABHUX JIMIA U 33jeTHUUKUX
ynarama (60-61)
565 60. Pacxoau ox yuyentha y ryOUTKy 3aBHCHHX ITPAaBHUX JIMLA W 33jJHUUYKHX yllarama
665 61. Ilpuxoau ox ydemha y TOOUTKY 3aBHCHHUX TIPaBHUX JIUIA U 3ajeTHIIKUX yiiarama




7. Heto octanu ¢punancujcku pacxoau (mpuxoan) (70-71)

569 70. OcTanu pMHAHCH]CKH PACXOIM
669 71. Ocranu (PUHAHCHjCKHU MTPUXOU
IT O6aBe3e npexyseha
40 JyropouHa pe3epBucama
41 Jyropoune obaBese
42 0 48 Kpatkxopoune obaBese

IIT Croma TpomkoBa nmo3ajmiseHor kanutaina (1:11)

%




Ta6esa 11 - O0pauyH aHra:;KOBaHOT KanmuTaja (MHBECTUI[HOHE OCHOBE) 3a MPUMEHY MPOCeYHHX MOHAepucaHuX Tpomkoa kanutaiaa (WACC) na
JaH 20 .roauHe

I'pyna Bpcra ycayra Apyre
U Ha3us no3unuje akTtuBHocTH | Heamoumpano Cgera
KOHTO YHuBep3ajiHa IOIITAHCKA yCJIyra OcTaJsie noOITAHCKE yCayre npenyseha
YIIVI .o YIIVn OI1v1 .o OIlYn

| | Ctasina umoBuHa (1+2)

a. [lupektHo nonesbena CU

0. Anonmpane Bpeanoctu CU

01 1. HemaTepHjajiHa HMOBHHA

a. lupextHo noaesbeHa HU

0. Anonmpane Bpeanoctu HU

2.HekpeTHHHE, OCTPOjemha H
02 ompemMa

a. lupextHo noaesrena HITO

0. Anonmpane Bpeanoctd HITO

020 20. 3emJpHIITE

a. JIupexTHO foaesbeHa

0. AnorpaHe BpeTHOCTH

021 21. I'paheBHHCKO 3eMJbHINITE

a. JInpexTHO monespeHa

0. AronpaHe BpeIHOCTH

022 22. I'paheBuHCKM 00jeKTH

a. JlupextHo nonesbeHa I'O

0. Amonmpase Bpearoctu ['O

023 23. ITocTpojema 1 ompemMa

a. lupextHo gonespeHa 10

6. Asonimpasne Bpeaaoctu 110

024 24. uBecTHIIMOHE HEKPETHHHE

a. [lupextHo noaesbeHa MH

6. Anormpane Bpennoctu MH

25. OcTalie HEKpeTHUHE,
025 NMOCTPOjerha U onpeMa

a. JIupexTHo J1ofesbeHa

6. Asonrpase BpeIHOCTH

026 26. HIO y npunpemn

a. JIupexTHO JoaesbeHa




0. AJonMpane BpeAHOCTH

027 27. Yaarama Ha tyhum HIIO

a. JIupexTHO ofesbeHa

0. Anorpase BpeTHOCTH

028 28. ABancu 3a HIIO

a. JIupexTHO 1ofesbeHa

0. AJonMpane BpeAHOCTH

29. Ocrana KOHTa KOja HUCY
029 HaBeIeHA

a. JIupexTHO oaespeHa

0. AnorpaHe BpeTHOCTH

I1 Heto o0pTHa cpeacTBa —
1 kanuraiu (1+2-3)

a. JlupexTHO nonesbeHN OOPTHH
KaIuTaj

0. AJonppane BpeAHOCTH

1. 1. 3aauxe

a. JINPEKTHO JOJIeJbEHE 3aJIHXe

0. AnorpaHe BpeTHOCTH

10 3aanxe maTepujaaa

a. JlupextHo nojesbeHe 3M

6. Amonimpasne Bpegroct 3M

11 11. HenoBpiueHa npou3BoaAmha

a. JIupexTHO J1ofesbeHa

0. Aronpase BpeIHOCTH

12 12. 'oToBH mpou3BoaH

a. lupextHo nonespeHa I'T1
0. Anouupane BpeaHoctu I'T1

13 13. Po0a

a. JlupexTHO mozesbeHa poda

0. Anorpane BpeJTHOCTH pode

14. Cranna cpeacTBa HaMemeHa
14 npojaaju

a. JlupextHo nonesbena CCHIT

0. Anonupane Bpeanoct CCHIT

15 15. laTn aBaHCH

a. JIUpEeKTHO 0JIeJbeHU




0. AJonMpane BpeAHOCTH

2. KpaTkopouHa noTpa:kuBama u
TOTOBHHA

a. HupexrtHo noaespena KIIT

6. Anornpane Bpeanoctu KIIT

20

20. [loTpa:kuBama Mo OCHOBY
npojaaje

a. I[I/IpeKTHO J0JCJbCHA

0. AJonMpane BpeAHOCTH

21

21. IToTpa:kuBama u3
crneu(pUYHUX NMOCI0BA

a. JIupeKTHO JoJe/beHa

0. AnorpaHe BpeTHOCTH

22

22. Ipyra noTrpa:kuBama

a. JIupexTHO ofesbeHa

0. AJonppane BpeAHOCTH

24

24. 'oTOBHHCKH €eKBHBAJIEHTH H
roTOBMHA

a. JImpeKTHO JoJe/heHa

6. Asoninpase BpeIHOCTH

3. KpaTkopouHe o6aBe3e

a. lupextHo nonebeHe KO
6. Anorupane BpeIHOCTH

43

30. O6aBe3e U3 MOCJI0BAILA

a. JlupextHo nonespeHa OI1

6. Asoninpasne BpegHoctu OI1

44

31. O6aBe3e n3 cienupUIHUX
0CJIOBA

a. [lupextHo noxnessene OCII

6. Anonpane BpenHoctu OCII

45

32. ObaBe3e Mo OCHOBY 3apaja u
HAKHaJa 3apaja

a. [lupektHo nofesbeHe obaBese Mo
3H3

0. Anonupane o6asese o 3H3

46

33. Jlpyre obaBese

a. JlupexTHO ojesbeHe pyre
obaBe3e

0. Asonmpase apyre obaBsese




34. O6aBe3e 32 mope3 Ha A0AATY
47 BPeIHOCT

a. JlupexTHO nonesseHe obaBese 3a
I11B

0. Anonmpane o6asese 3a [1/IB

35. ObaBe3e 3a ocTaJjie nopese,
48 JOMPHHOCE H IpYyre Ja:)K0uHe

a. [lupektHo noaesbeHe obaBese 3a

oL

0. Asonmpasne o6asese 3a OITJI/T

36. [lacuBHa BpeMeHCKa
49 pa3srpaHnyemna

a. lupextHo noxespeHa [IBP

0. Anonmpana [1BP

111 CBera anras;koBaHa cpecTBa-
11 kanurtaja (1+11)

(1+11) Hammomena:
1. HaBeznene mo3uiuje ce yHOCEe Yy OBaj M3BEIITA] MO HBUXOBUM HETO BPEIHOCTHUMA, Tj. IO YMamkEHhy 3a BUXOBY KYMYJIATHBHY aMOpPTH3aIUjy U
JpyTe OTIHCE, OJTHOCHO MCIPAaBKE BPEAHOCTH JI0 JaHa M3BemTaja.

2. Omneparop he Ha 3axTeB AreHuuje, 1o NoTpedU, JOCTAaBUTH U MoAaTKe Beher HHBOA aHATTMTUYHOCTH I10 MO3UIIMjaMa y OBOM M3BELITA]Y.
3. Omnepatop je ob6aBe3aH Ha JOCIEAHOCT IPUMEHE KPUTEpUjyMa pa3BpcTaBarmba MO3UIMja HA TUPEKTHO JOJEJbEHE U aJOlUpaHe ca MOKpeTayuma

TPOIIKOBA 3a OBC MOCJICABLE, O UCMY AFGHLII/IjI/I IHOAHOCH O)IFOBapanPIC o6pa3no>1<e}be Y BUAY AOJATHHUX aHAJIUTUYKHUX I/I3BCH_ITaja 3a MaTepI/IjaJIHO 3HaqajHe
CTAaBKC U IIpYyIKa MOFYHHOCT HECMCTAaHOT YBUIA Y IOCIIOBHC KEBUTC.



Tabesa 12 - O0pavyyH WHU/BHOT MPUX0/A MOIITAHCKHX yCJIyra

OnepaTuBHU TPOLIKOBHU Am K CK R Kol CKJ CPJ PCP PC P
Hpon | Ilpon
Oct Hena Ounban ajua ajua
Tpouu. Tpou. Tpomu. Tpomu. : Henp. | AmopTu Tpom. Yk. onep. HubHn Koun- eHa LeHa H3sHoc
Yecayre . Npous. . KOWIT. NpHUXoJ
3amoc1. o0jek. ompemMe | BO3MJIA Tpoml. | 3anuja Kanurajia TpomI. NpPUX0J YHHA X . ca oe3 nomyc.
TpoIL. 1O jeJUH. | MO jeJuH.
nomyc | momyc
TOM Ta
O+AM+ R=PC-
*
Am K*WACC O+AM KA WACC CK/Kol CPJ/Kaol PCP
YHusep.
MOIIT.
yciyra
VIIV1
VIIV2
VIIVn
OcraJje
MOIIT.
yciyre
OIlv1
OIlY2
OITYn




Ta6esa 13 - YexiaahuBame cTaTyTapHOr OujiaHca ycnexa ca peryJaTopHHM U3BellITajuMa

YHuBep3aJHa MOITAHCKA yCJIyra

r H . OcraJjie nomraHcke Apyre H C
pyna a3uB Mo3uuuje PesepBucana HepesepBucana yeayre aKTI/IBHO(l:iTM €2aJIOIMPAHO Bera
MOIMITAHCKA YCIyra | MOIITAHCKA yCIyra npeaysena
| ITocnoBuu npuxoau (60 mo 65)
60 Ipuxon ox mpoxaje pode
61 [Tpuxon ox mpojaje Npou3BoAa U yciayra
62 [Tpuxon o akTHBUpama yunHaKa U pode
64 [Ipuxon ox mpemuja, cyOBeHIH]ja, TOTAIH]a,
JIOHAIIH]ja U CJL.
65 Ocrajy OCIOBHYU NPUXOAH (3aKyIIH,
pedynnarje)
II ocaoBuu pacxoau (50 xo S55)
50 Ha6aBHa BpegHOCT mipojiate pobe
51 TpoikoBu MaTepujaia
52 TpowkoBH 3apaja, HaKHaJa 3apaga M OCTalH
JIMYHH TPOLIKOBU
53 TpOIIKOBH NPOU3BOIHUX YCIIyTa
540 TpouikoBu amopTH3anuje
541 do 549 | TPOLIKOBH pe3epBUcara
55 HemarepujanHu TPOIIKOBU
IIT IocaoBHU noduTak (ryourax) I-11
IV Hero ¢punaHcujckn npuxoau (pacxoan)
66 DUHAHCH]CKU NPUXOIH
56 OUHAHCH]CKH PACXOIH

V Hero apyru npuxoau (pacxoan)




67, 68

Hpyru npuxonu

57,58

Hpyru pacxoau

VI PepoBuu nodurak (ryourax) III + IV +
Vv

VII Heto nodutak (ry0ouTaK) mocjoBama
Koje ce 00ycTaBba

69

[pux.,edextr npoM. pad.moiuT. u
WCHp.TPENIKe U3 PaHH].TOIMHA

59

Pacx.,edexTr mpoM. pad.monuT. 1
WCHp.TPENIKe U3 PaHH].TOIMHA

VIII Jo6uTtak (ry0uTaK) mpe onope3uBama

IX Ilope3 Ha nodurak

X Herto nodurak (ryourak)




Oobpasznoxncemwe

I. IIpaBHM ocHOB

[IpaBHE oCHOB 3a JoOHOIIeHe [IpaBUIHMKAa O HaYuHY BOhema OJIBOjEHOT
PadyHOBOJICTBA U MPOBEPE BEPOJOCTOJHOCTH PETYJIATOPHHUX M3BEIITAja jABHOT MOIITAHCKOT
orepatopa (y najbeM Tekcry: [IpaBuinHHK) caapxkad je y oapeabdama uwi. 8. ctaB 1. Tauka 5a)
u 23. craB 1. 3akoHa O eNEKTPOHCKUM KoMmyHmKarnujama (,,CinyxOenu rimacauk PC*, Op.
44/10, 60/13-YC, 62/14 u 95/18 - ap. 3akoH, y gabeMm Tekcty: 3EK), kao u ogpenbama ui. 6.
ctaB 3. tauka 1) u 36. ctaB 11. 3akoHa o momranckuM yciayrama (,,Ciyx0enu rimacHuk PC*,
opoj 77/19, y najbeM TeKcTy: 3aKOH).

Opnpenbom unana 36. craB 11. 3akona npomnucano je na PerymaropHa arenuuja 3a
€JIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIMje M TOIITaHCKe yciyre (y AajbeM TeKCTy: ATreHIHja) Onmxe
yTBpl)yje HauMH Bol)ewa 0/IBOjeHOT PayyHOBOJCTBA U IPOBEPY BEPOIOCTOJHOCTH.

I1. Pa3io3u 3a 1oHOIIEH-€

CrynameM Ha cHary 3akoHa IpOIHUCaHa je o0aBe3a AreHIHMje Ja Y POKY OJ TOAMHY
JlaHa, OJ1 JIaHa KETOBOT CTYIamka Ha CHary, JIOHeCe MOJI3aKOHCKA aKTa Ha OCHOBY 3aKOHCKHX
opnamnthemwa, a THME U MOA3aKOHCKU aKT KOjuM he Onmxke ypeauTH HauuH Boherma OBOjeHOT
pPauyHOBOJICTBA U TIPOBEPE BEPOIOCTOJHOCTH.

III. O0jammeme NojeANHNX pelemha

VY rnaBu |. oBOT MpaBUWIIHUKA, MPOMUCAHU CY IIWJbEBH, TPUHITUIN U Te(PUHUIU]E KOje
cy ynotpebsbere y [IpaBumHuky.

VY rnaru |l. oBor mpaBmiHUKa, a Majyhu y Buay onpende wiana 36. 3akoHa, Oirke
je mpommcaHa METOOJOTHja OJBOjeHOr pauyHoBojacTBa (wi. 6-10. IlpaBuiaHHMKa, ¥ TO:
TPOIITKOBHA OCHOBHIIA, OCHOBA 32 00OpadyH TPOIITKOBA, 0OpauyH TPOIIKOBA MO AKTUBHOCTHUMA,
OCHOBE MoOJefia WTI.), MO KOjoj ce pas3laBajajy TpPOIIKOBH W MPHUXOAUW OCTBAPEHH O]
YHHBEP3aJIHE TIONITAHCKE YCIyre OJ MpHXOoJa M TPOIIKOBA OCTBAPEHUX OJ OCTaJIHMX
MOIITAHCKHX YCIIyTa, PeMa BpcTama yclyra.

[Mpunukom uspane [paBunnuka, kopuinhenu cy M3semraju EPT'TI-a (The European
Regulators Group for Postal Services) u IIEPII-a (The European Committee for Postal
Regulation), koju ce 6aBe oBoM oOamihy, y mujby aehUHUCAba HAjOOJbE SBPOIICKE MPAKCe
KOja je MpUMemeHa Y HAaI[MOHATTHIM OKBHpPUMA.

Taxohe, y IlpaBuiIHUKY je MPUMEHEH MOJET UCTOPH]CKOT (CTBApHOT) TPOIIKOBHOT
pauynoBoxcta (HCA — Historical Cost Accounting), ca mpucrtymnom ,,0m103ro Ha gone™ (top-
down), OmHOCHO TPUMEHOM MeTole OOpadyHa TpPOLIKOBA ,,IOTIIYHO PacIoIeJbeHH
tpomkoBu™ (FDC — Fully Distributed Costs), a anokaruja tporikosa ce Bpimm myreMm ABC
metoga (ABC-Activity Based Costing), omHocHO MeToma oOpadyHa TpPOIIKOBA II0
AKTHBHOCTHMA.



Hame, [IpaBumHukoMm je neduHHCaH OoOpadyH TPOIIKOBA KamuTana, MPEKO CTOIe
npuHoca Ha anrakoBanu kamutaa (WACC- Weighted Average Cost of Capital), xkao u
(bopMmuparse mpeIora MpoIajHuX IeHa IO MOMITAHCKO] YCITy3H.

VY riasu Ill. oBor mpaBuiHUKa ypeheHO je peryaaTopHO U3BEIITaBambe ATCHIU]E O]
CTpaHe jaBHOI IMOIITaHCKOT oreparopa (y aaskem tekcty: JIIO), y K0joj je maT mperiea CBUxX
nokymMeHnara u nonaraka koje JIIO Tpeba nma mocraBu AreHIMjH, Y OKBHPY PEryJaTOPHOT
W3BelITaja, Kako OW ATreHIMja MOIVIa Ja W3BpIIM MpoBepy yckiaheHocTH Bohema
pauyHOBOJICTBEHOT pa3nBajama oj ctpane JI1O y ckiamy ca 3aKOHOM ¥ OBUM IPABUITHUKOM.

Taxohe, nmpomnucane cy cBe o6asese koje JIIO Tpeba na cripoBene y MUJbY UCITYHCHA
3aKOHCKe o0aBe3e, Kao W oOaBe3a MpOBEpE pEryJaTOpHUX H3BeHITaja M yckialeHocTu
Boljerba padyHOBOJICTBEHOT pa3/iBajama, KoOjy Ou AreHuuja Tpebalio Ja HUCIOYyHH Ha
roavimbCM HUBOY.

V Ilpusory oBor npaBHJIHHKA IPOMUCAHU Cy oOpaciu (y OKBHpY Kojux cy Tabene 1 —
13), koju cy cacTaBHHU J€0 peryJaTopHor usBeintaja, koju JIIO Tpeba aa monyHu U 10CTaBU
ATreHIIMjU Kao aJieKBaTHY MOJIOTY 3a IPOBEPY BEPOJOCTOJHOCTH IMOJATaka M ycKiaaheHOCTH
Bohema pauyHOBOACTBEHOT pas/Bajama ox crpane JI1O.

IV. Ilpeasior na/buX AKTUBHOCTH

[Mpennaxke ce qa YnpaBau o100p AreHIM]e pa3MOTPH U YCBOju Haupt npaBmiiHuKa,
Kao W Ja WCTH, HaKOH TOTra, y CKjiamy ca omapemdama wi. 34-36. 3EK-a, ymytu Ha jaBHE
KOHCYJITaIUje Y Tpajamy O] IeCeT paJHuX JaHa.

Hakon cnpoBeneHnx jaBHMX KOHCyJTanuja, u3Bpummhe ce oOpaga W aHaiusa
MpUCTIENNX MpumMenada, Tpeayiora W Ccyrectdja U YmpaBHOM on0opy Arennuje he ce
nocraButu ojarosapajyhu Ilpemnor npaBunHuka.

I[To ycBajamy Ilpeasiora npaBuIHNKa, OBaj OMIITH aKT CE€ carjlacHO 4jaHy 23. cTaB 2.
3EK-a u umany 57. 3akoHa o apkaBHo] ympaBu (,,CimyxOenu rimacauk PC*, op. 79/05,
101/07, 95/10, 99/14, 30/18 - ap. 3akon u 47/18), ynyhyje HaiIe)KHOM MHUHUCTAPCTBY, pajan
npubaBsbakba MUILBEHA O HETOBOj] YCTAaBHOCTH M 3aKOHUTOCTH. [lo 100MjeHOM MUIBbEHY
HA/IJIS)KHOT MUHMCTapCTBa, NMPEIMETHH MPaBHIHUK ce 00jaBibyje y ,,Ciy’)KOEHOM TIIacHUKY
Peny6nuke Cpouje”.

V. CpencrtBa 3a cnpoBoljemse IIpaBniinuka

3a crnpoBoheme oBor IlpaBunmHnka moTpeObHO je 00e30enuT moceOHa CpeacTBa y
(bUHAHCHjCKOM TUIaHy ATEHIMje, ¥ TO 3a aHTaKOBake HE3aBHCHOT PEBH30Pa/KOHCYITAHTA
panu BepudHKalMje PEryJaTopHUX M3BElITaja U PavyyHOBOJCTBEHOT pasaBajama kox JIIO,
oxHocHO mpoBepe na ju JIIO, y obaBsbamy yHUBEp3ajHE MOIUTAHCKE YCIyre, MpuMemYje
0JIBOJEHO PauyHOBOJICTBO, Y CKJIay ca 3aKOHOM U OBHM MPABUIHUKOM.



Hanme, carmacHo umany 36. craB 12. 3akona, AreHIuja je Iy)XHa J1a JEITHOM
TOJIMIIbEe 00jaBM M3BEIITAa] O yCKJIaheHOCTH Bohema pavyyHOBOJCTBEHOI pa3jiBajama O]l
ctpane JI1O y ckiany ca 3aKOHOM ¥ OBUM MPABUITHUKOM.

Takohe, ¢ 003upom aa je mpaBwiHMKOM npenBuheno na ox 2022. rogune JI1O
MPUMEHU TMPABWIIHUK y MOTIYHOCTH, HEOMXOJHO je Ja AreHuuja y (PMHAHCHJCKOM ILIaHY
IUTAHUPA U CPEJICTBA 3a 00pauyH cTole npuHoca Ha aHraxosanu karnurtan (WACC).



